SISECAM Toplulugunun organizasyonu, dizcam, cam ey esyast cam ambalaj ve
Kiny asallar ana iskollan basinda Baskanlik dizeyinde yonetilmektedir. DENIZLI CAM.
cam ev esyast 15 holunda faalivet gosterdigi igcin CEE Grup Baskanligi altinda
yonetilmehtedir. DENIZLI CAM Genel Midiirii organizasyonel olarak CEE Grubu Uretim
Baskan Yardimcisi'na. sonrasinda CEE Grup Baskani'na baghdir Baglihg: gosteren
organizasyon gemasi agagidaki tabloda gosterilmistir. Diger Devrolunan Sirketler ana 15
holu olarak yénetilen organizasyonlardir ve baskanlik dizey indedir
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d) Devrolunan $irket 3 - PASABAHCE
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f) Devrolunan Sirket 5— TRAKYA CAM

15.2. idari yam

15.2.1.

Yonetim Kurulu dveleri 27 03.2020 tarihinde 3

a) Devralan Sirket - SISECAM

Birlesmeye taraf sirketlerin ynetim kurulu ityeleri hakkinda bilgi

apilan 2019 vili Olagan Genel Kurul toplantisinda

2020 yalt hesaplaninin goriisulecegi olagan genel kurula kadar gérev yapmak tizere segilmiglerdir

Isbu husus TTSG’nin 13.04.2020

tarth ve 10057 say il niishasinda yayinlanmugtir.

Son 5 Yilda Gires Sell"mu)’f:;leki
a2yl
Ad1-Soyadi Gorevi g::; I::::g; Siiresi/Kalan ¥ %)
Girevier Girev Siiresi (TL) (%)
onaNal otk | Yoram Ko |37,
PROF. DR. . Yonetim Kurulu
AHMET g:nf:mvléﬁliﬂu Baskan Velal ve 27.03 2021
KIRMAN R Genel Modor
E‘T:“m LA Yonetun Kurulu
Kﬁ = h 1 Uvyesi, Kurumsal 2703 2021
ZEYNEP Yo mt]:zlaKomilc ; Yaonetun Komtesi © s
HANSU UCAR He | thest Rishin
Uvesy, Rishin . ) . 0
Erken Saptanmast Erken Saptantmasy
Komutes) Uyes;
Komitesi Uyesi
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Son 5 Yilda Girer Sermay'c;dcki
Adi-Soyadi Gorevi Ortakhlﬁa Stresi/Knlan L)
Ustlendigi Girev Siiresi
Gbrevler LS (TL) (%)
Yonetim Kurulu
Uyesi, 2703202)
SENAR AKKUS | Riskin Erken Yoktur. 0
Saptanmast
Komitesi Uvesi
Oyesi M surly 27.03 2021
T yesi, Kurumsa
IZLEM ERDEM Kurun_lsal ... | Yonetim Komatest A
Yonetim Komitesi Uhesi
Uvesi yE
Yonetim Kurulu | Aragurma ve
Uyesi, Teknoloji 2703.2021 0
ggggkb§le Kurumsal Gelistirme
Yonetim Komitesi | Bagkam
Uvesi
Yonetim Kurulu Yonetim Kurutu
EEMMI?gx}JT Uyesi (Bagimsiz Uyesi (Bagimsz. 27 03 2021 0
Ove) Uve)
Yonetim Kurulu
Uvesi (Bagmsiz 2703 2021 1]
Uye), N
AYSUN Denetimden Oroet g
MERCAN Sorumlu Komile, O+ - £
Riskin Erken ye)
Saptanmasi
Komitesi
Yonetim Kurulu
Uvesi (Bagimsiz 27 03 2021 0
Uye),
Denetimden e
DINC Sorumlu Komite, EGE::'(_'BI:?S":::
KIZILDEMIR | Riskin Erken Uz-c) BImEE
Saptanmasi -
Komitesi,
Kurumsal
Yonetim Komitesi

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM
Yénetim kurulu Giyeleri 26.03.2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda

2020 yil hesaplaninin gérugiilecegi olagan genel kurula kadar gérev yapmak tizere secilmislerdir
[sbu husus TTSG nin 13.04.2020 tarih ve 10057 sayih nishasinda yavinlanmigtir,
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Son 5 Yilda - Sermayedeki
- Ortaklikta ey Pay1 (%)
Adi-Soyad Girevi Ustlendii Siiresi/Kalan
Girevier Girey Siiresi (TL) (%)
KI:ICI:IFE']I‘) = Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
KIRMAN Bagkam Bagkamn 26.03.2021 0
Cam Ambalaj
Grup Bagkan,
ABDULLAH Yonetim Kurulu | Uretim Bagkan
KILINC Baskan Vekili Yardumcisi, 26.03.2021 0
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili
Yonetim Kuruly
Uyesi, 0
ZEYNEP Sl Yonetim Kurulu LllE el
HANSU UCAR Komitest, Riskin Uyesi
Erken Saptanmas
Komites: Uyesi
Yonetim Kurulu | Mali sler 26.03.2021
Uvesi, Direktorn, Biitce 0
?(Tlfk é( :) OCCLU Kurumsal ve Mali Kontrol
Yimetim Komitesi | Midoro, Yonetim
Uvesi Kurulu Uyesi
Yﬁnetim Kurulu 26.03.2021
Uvesi (Bagunsiz 0
Uve),
Denetimden L
MEHMET Serumlu Komite, 5??;‘1’:;&:’:::‘3
CELAL BETIL | Kurumsal TR
Yonetim Oye)
Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi Baskan
Yl'('melim Kurulu
Uvesi (Bafimsiz 26.03.2021 0
Uye), ; Yonetim Kurulu
ILHAN L Denctimden Uvesi (Bagimsiz
Sorumlu Komite U e
ve Riskin Erken d
Saptanmasi
Komite Uyesi
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¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLI CAM

Yonetim kurulu 0y eleri 24.03.2020 tarihinde vapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
2020 vili hesaplannin gdrusileceg olagan genel kurula kadar gorev vapmak tizere segilmislerdir
Isbu husus TTSG nin 07.04.2020 tarih ve 10053 sayilt nishasmda vayinlanmugtir,

Tk
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Son 5 Yilda - Sermayedeki
drey Payv1 (%
Adi-Soyadi Girevi (i)}::lne ]:::ll:; Siiresi/Kalan (%)
Cirevier Gérev Siiresi (TL) (V)
Cam Ev Esvas
Yonetim Kurulu Grubu Bagkam 24.03.2021
CEMIL TOKEL Bagkam Ydnetim Kurulu 0
Bagkam
Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili, 24.03 2021
GOKHAN :\,gntu_lsul .| Yénetim Kurulu
GURALP Gnetim Komitest | pockan Vekili 0
vest, Riskin
Erken Saptanmas:
Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu
Uvesi (Bagnmsiz
Uye), 24 03.2021 0
Denetion
MEHMET KomutesiBaghon)- | Yonetim Kurulu
SEFA Kurtomsal Uyesi (Bagimsiz
PAMUKSUZ Yonetun Uve)
Komitesy(I3askan )-
Rishm Erhen
Saptanmast
Komitest 3ashan i
Yonetim Kurulu
Uyes: (Bagnmsiz 2403 2021
Oye), 0
Denetim
PROF. DR. GUL | Komuesi(ihve)- Yonetim Kurulu
OKUTAN Kurumsal Uyesi (Bafimsiz
NILSSON Yonetun Uye)
Komitesi(Uye)-
Rishmn Frhen
Saptanmas:
Komtesi(Uhe)
Yonetim Kurulu
OSMAN Yonetim Kurulu (‘Jygsiz Cam Ev 2403 2021
OZTURK Uyesi Esyasi Grubu L
Uretim Bagkan
Yardimeis:
,f"ﬂrf
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d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE

Yénetim kurulu tyeleri 26.03.2020 tarihinde vapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
2022 yil hesaplarinin gorisiilecegi olagan genel hurula hadar gorev yapmah Gizere secilmiglerdir
Isbu husus TTSG nin 17.04.2020 tarih ve 10061 sayvili nishasinda yayvinlanmustir,

Sermayedeki
Son 5 Yilda Gorev Pay (%)
Adi-Soyads Gérevi Ustlendigi Siiresi/Kalan
Girevler Girev Siiresi (TL) | (%)
il:lcl\)afETD 55 Igisrll\_cu‘m Kurufu ;;ﬁn;tim Kurulu 2603 2023 0
KIRMAN agkam skam
Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu | Baskan Vekil, ”
CEMIL TOKEL Baskan Vekiti Yonetim Kurulu o A Y
Uvesi
. (
ZEYNEP Yonetim Kurutu Yonetim Kurulu 26 03 2023
HANSU UCAR | Uvesi Uvesi
GOKHAN Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu 26 (1 303 (
GURALP Ovesi Uvesi 26.032023 )
MEHMET ) Bagimsiz Uve,
CELAL BETL, | Bagmmsiz Use E?’L]:l‘"“.“"“m 26 03 2023 0

e) Devrolunan Sirket 4 —- SODA SANAYIi

Yonetim kurulu iyveleri 27.03.2020 tarihinde yapilan 2019 vily Olagan Genel Kurul toplantisinda
2020 yih hesaplannin gorusiilecegi olagan genel kurula hadar goérev yapmah Gzere se¢ilmislerdir
Isbu husus TTSG’nin 10.04.2020 tarih ve 10056 sayil1 niishasinda yaynlanmistir.

Son 5 Yilda G Sclimal‘edﬂki
ay1 (%
Adi-Soyadi Giirevi %::;L l::::; Siiresi/Kalan L)
Garevier Girev Siiresi (TL) (%)
KIRMAN agkant skan:
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Son S Yilda Géres Sermayedcki
drev .
Adi-Soyadi Girevi %rtakhlffs.: Siiresi/Kalan Pay1 (%)
stlendigi Girev Siiresi
Girevler orev sures (TL) (%)
Kimyasallar
Grubu Bagkan,
Ydnetim Kurulu 27.03.2023 0
TAHSIN Yonetim Kurulu Bagkan Vekil,
BURHAN g - 2
ERGENE Bagkan Vekil Kimy asal‘lur
Grubu Pazarlama
ve Satig Bagk
Yard
Yonetim Kurulu | Mali lgler
Uvesi, Direktora, Mali
%ngl’ds Kurumsal Igler Grup 27.03.2023 0
Yonetin Komitest | Midorfy, Yonetim
(Uyey Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu
Uvesi, 27.03.2023 0
i‘fggﬂ Riskin Erken Yok
Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Ydnetim Kurulu
Uyesi (Bagimsiz 27.03.2023 0
Uvey,
Denetimden
MEHMET a‘;::'l':; ':)“"'““" Bagmsiz Uye,
SEFA Kurmnsui )’ﬂnetim Kurulu
SRRV Yonetim Komitesi Uyesi
(Baskan). Rishin
Erhen Saplanmass
Komitesi
{Baghun)
Yonetim Kurulu
Uyesi (Bagimsiz 27.03.2023
Uye),
Denetimden ~ o
AYSUN Sorumlu Komite ]3‘:5%2?1;11?}?1;':]11 0
MERCAN {Uye), Kurumsal -
i : Uyesi
Yonetim Komites:
(Uve), Riskin
irken Saptanmasi
Komitesi (Uve)
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f) Devrelunan Sirket 5 - TRAKYA CAM

Yonetim kurulu tyeleri 26.03.2020 tarihinde yvapilan 2019 vili Olagan Genel Kurul toplantisinda
2020 1l hesaplarinin gorisalecegi olagan genel kurula kadar gérev vapmak iizere segilmislerdir
Isbu husus TTSG nin 13.04.2020 tarih ve 10057 sayili niishasinda vay inlanmugtir

Sen S Yilda s Sermayedeki
Adi-Soyadh Gorevi Orzeklits Sﬁres(i];-lgnlan )
i Ustlendigi Gorew -
Giérevler orev Siiresi (TL) (%)
P SRR Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu -
AHMET ) ) 26.03.2021 ]
KIRMAN Bagkam Basgkam
Yonetim Kurulu
DR. REHA Yonetim Kurulu | Bagkan Vekil;, 26.03.2021 0
AKCAKAYA Bagkan Vekili Diwzcam Grup
Bagkam
S 202

HUSEYIN Yonetim Kurulu E?L‘:l‘“&gl“{:l‘; - .
BURAK DAGLI | Uyesi Dirckiarn

Yonetim Kurulu

Uvesi, 26 03 2021
Al l;:‘:trll::rlli‘:rlliomilcqi Yﬁnc.lim Kurulu i
HANSU UCAR Uvesi. Riskin Uyesi

Lrken Saptanmast

Komitesi Uvesi

Yonetim Kurulu

Uyesi (Bafimsiz 26 03 2021

U}'U),

Kurumsal
DING Yonetim Komitesi | Yonetim Kurulu
KIZILDEMIR Bagkan. Uvest (Bagimsiz 0

Denetiinden Uyel

Sorumlu Komitesi

Baskam. Riskin

Erken Saplanmas)

Komitesi Baskam

Yonetim Kurulu

Uyesi (Bagms:z. 26 03:2021

gﬁt)!;mal Yibne.tim e
ILHAN IL Yinetiin Komitesi g}'em (Bagimsiz o

Ovesi. ye)

Denetimden

Sorumlu Komite
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Son 5 Yilda G Se;mayg;leki
R ay1
Adi-Soyadi Girevi %;::L l::;:g Siiresi/Kalan ¥ (%)
Girevler Girev Siiresi (TL) (%)
Uhest Riskin
FErhen Saptanmasi
Komite Uvesi
15.2.2.  Yiinetimde sz sahibi olan personel haklanda bilgi
a) Devralan Sirket — SISECAM
Sermayedcki Payi Son 5 Yilda |
- (Vo) Ortaklikta
Adi-Soyads Gorevi 5 Ustlendigi
(TL) (%) Girevler
PROF. DR. AHMET | Yonetim Kurulu Bagkan " ;;’;‘I\f"::l’“vf;;‘l‘i‘_'“
KIRMAN Vekili - Genel Miwdi Genel Madir
DR. REHA _ " )
AKCAKAYA Diyzeam Grup Bagkam { Yok
Cam Ev Egvast Grup !
CEMIL TOKEL Baskam 0 Yok
ABDULLAHKILING | §m Ambalaj Grup 0 Yok
Bagkam
TAHSIN BURHAN Kimyasallar Grup o Yok
ERGENE Baskam
Yok
MUSTAFA GORKEM . )
ELVERIci Mali {sler Bagkam [
1Yok
OZLEM VERGON Strateji Bagkan: 0
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Sermaoyedeki Pay1 Son 5 Yilda
= (“e) Ortaklikta
Adi-Soyadh Gérevi Dstlendigi
(TL) (Yo} Girevler
Insan Kaynaklar ve
SENGUL DEMIRCAN | Kurumsal lletisim ¢] Yok
Bagkan
SISECAM
SISECAM Toplulugu Toplulugu
SELMA ONER Satinalma Bagkam I!} Satinalma
Koordinatoriy
BASAK OGE Kurumsal Yonetim ve 0 l\l’al]:ﬂg;fl
Uvum Koordinatort, Dl:-ckli)rn
Risk Yonetimm ve f¢ Risk Yonetin
OZGUN CINAR Denetim Baghan 0 Basham
Bilgi Tehnolojtlen
GOKHAN KIPCAK Buskanu 4] Yok
b) Devrolunan Sirket 1 —~ANADOLU CAM
Sermayedeki Payi Son 5 Yilda
% .
Adi-Soyads Girevi &) Orm““ffz.l
Ustlendigi
(TL) (“0) Girevler
Cam Ambalaj Grubu 0 grehlm E’?smn
ABDULLAH KILING | Baskani Yonetim Yg’n c‘l‘:‘m';{‘mulu
Kurulu Bagkan Vehil Bagkan Vekili
ANADOLU
Urcum Bagkan 0 CAMSan A §
KADIR BALLI Yardimeist Yemgehir
Fabrika Midiirii
Pazar| Sat 0
azarlama ve Satig
BURAK ATALAY Baskan Yardimcis: Yok
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Sermayedcki Pay1 Son 5 Yilda
- (%) Ortakhkta
Adi-Soyadi Gorevi Ustlendigi
(TL) (%a) Girevler
Rusya
IBRAHIM HAKAN Tedarik Zincin ve 0 Operasyonlan
COPUR Entegrasyon Direktorit Tedank Zincin
Direktsriy
SIBEL KOC Mali Isler Dircktorn, 0 Bitge ve Mali
KARACAOGLU Yonetim Kurulu Usesi Kontrol Mudora
. . 0
OYA SACAR Kalite Direktoro Kalite Mudorix
OSMAN FARUK insan Kaynaklar: 0 Yok
KAPU Direktorii
Stratejik Planlama 0
SELIiM KALKAN Direklora Yoh
¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLi CAM
Sermayedeki Pay1 Son 5 Yilda
b -l
Adi-Soyadi Gorevi v %rtnkhhf{l
stlendigi
(TL) (%e) Giirevler
Yonetim Kurulu Yonetm Kurdl
CEMIL TOKEL Bagkan, Cam Ev Egvasi 0 B:l“l:' LR LT
Grubu Bagkam., iy
d) Devrolunan Sirket 3 — PASABAHCE
Sermayedeki Payr Son 5 Yilda
D/ .
Adi-Soyadi Gérevi (%) %;::ﬂ:ﬁg
(TL) (%) Girevler
Cam Ev Egyas: Grubu
CEMIL TOKEL Baskan, Yonetim 0 Yonetm by
Kurulu Bagkan Vekili Fhin Vehtl
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Sermayedeki Pay: Son 5 Yilda
i . (Vo) Ortakhikta
Adi-Soyad Gorevi Ustlendii
(TL) (%) Giirevier
. - Pagabah¢e Cam
OSMAN OZTURK b e 0 Kurklarel:
Fabrikas: Modiro
Stratejih Planlama
BASAR TIRPANCI Dirchtordl o Yok
MUSTAFA KEREM . )
BASKONYALI Tedarik Zinein Direktirn 0 Yok
Insan Kavnaklan
UFUK MAHIR Direktara 0 Yok
VEDPAT SEDIROGLU Gehistime Direktoro 0 Yok
€) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYii
Sermayedeki Payy
Ve
Adi-Soyvad Gaorevi to guns Y“f].a. Oztnkllkta
Ustlendigi Gorevier
{TL) (%)
Yonetim Kurulu Pazarlama ve Satig
TAHSIN BURHAN Bagkan Vekili, 0 Bagkan Yardimeis:,
ERGENE Kimyasallar Grup Yonetim Kurulu Bagkan
Bagkan Vekili
SISECAM Elyaf A S.
ALTUG RIFAT Kimyasatiar Grup 0 Genel Midiri,
SENER Uretim Yardimcis: Kimvasallar Grubu
Danismam
Kimyasallar Grup . !
FEHMI ALANLI Pazarlama ve Satrs 0 Krom Pazarlama ve Satiy
N Grup Miudira
Bgk. Yrd.
Kimyasallar Grubu
UMUT BARIS Mali ler 0 Grup Mali {sler Midarg,
DONMEZ Direkioriy, Yonetim Yonetim Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi




Sermayedeki Payi

. (%) Son 5 Yilda Ortaklikta
Adi-Soyads SOt Ustlendifi Gorevler
(TL) (Vo)
Kimyasaltar Grubu
- Kimyasallar Grubu Insan
IMRAN EROGUL ][)nisrc:;llgfanaklan 0 Kaynaklar Direktord
SELMA AKYOL i Sl 0 Tedark Zinein Direktora
HUSEYIN ALTUG SISECAM Elvaf 0 Stratejik Planlama
OZEREN A §. Genel Modiro Dircktéra
FARUKTAMER | oo ot A3 o |va
Kalite Direktara
Cromital SP A Soda Sanayit A § Yurtig
ONUR DERICI Genel Mudiro 0 Satig Modiire
SISECAM Soda Soda Lukavac Genel
SEFA OZINCEGEDIK | Lukavac Genel 0 Muditr Yarduncis, Soda
Midori Lukavac Fabriha Mtidoro
) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM
Sermayedeki Pay
. (%) Son 5 Yilda Ortaklikta
Ssovad Chreil = [t Ustlendigi Gorevier
(]
Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu ) A AP
DR REHA Bagkan Vekili, . TR Ut
AKCAKAYA Ditzcam Grup urufu Baghan Vekily,
Raskan Otomotiv Camlan Bagkan
P Yarduncilipi
SALIHA EBRU Pazarlama ve Satig : f’{i“’:hm’:‘;gz‘:{ﬁn“‘:"m'
SAPOGLU Bagkan Yardimeis: M durg -
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Sermayedeki Pay1
. (%) Son 5 Yilda Ortakhkta
SRR Corel Ustlendigi Gorevier
(TL) (%o)
Temel Camlar
Trakva Lioleburgaz
GOKHAN ATIKKAN | Urctim Baskan 0 Fabrika Modird
Yarduncis:
HUSEYIN BURAK Mal Ister q Yok
DAGLI Direktori N
SISECAM
ANIL KARACA Otomotiv A § 0 Mzl Isler Direlsra
Genel Midiiri
Stratepk Plantama .
BULENT AYDIN Direhtora 0 Yok
DIKMEN UNAL Insan Kaynaklari o Yok
UNLO Direktoriy
HAKAN 6ZDAMAR | Raliteve Gavre 0 Yok
Direktori
SERKAN SAHIN Gylistirme ) Yok
Darchtiril
‘Tedarik Zinein :
BANU CELIK Direhtoro " Yok

15.2.3.  Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil icerisinde kurulmus ise kuruculan
hakkinda bilgi

Taraf Sirketler son 5 yil igerisinde kurulmamstir
15.24.  Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ve yénetimde siz

sahibi olan personel ile birlesmeye taraf sirketlerin son 5 yil igerisinde kurulmus ise
kuruculann birbiriyle olan akrabalik iliskileri haklanda bilgi:

@‘HMW W (Dt s Denizl o

Pasabahoe Cap Sanayi ve Tiearet A S l @ 1
3 )(U,L’up\ ‘ - C%Cg@fiT\Sana A.S.




Taraf Sirketler son 5 yil igerisinde kurulmamustr. Birlesmeye Taraf Sirketler’in yonetim
kurulu iyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personelin birbiriyle akrabalik iliskisi
bulunmamaktadir,

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan
personelin son durum da dihil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda
bulundufu veya ortafi oldugu biitiin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki
sermaye paylan ve bu yénetim kurullanndaki iiyeliginin veya ortakhfimin halen

devam edip etmediZine dair bilgi

a) Devralan Sirket — SISECAM
Yinctim Kurullarinda Ymg;_z;};i(nl;;“‘l_:;:nk'
Adr Soyade Bulug?:fuu"gg:nkgrtagl Sermaye Pay: (TL) Ortakhginim Halen
Bu §i Devam Edip Etmedigi
Adnan Bali Torkiye Bankalar Birligi 0 Devam ediyor.
. Vehbi Kog Vakfi ve 0 Devam ediyor.
GEET kel Global [liskiler Forumu
Prof. Dr. Ahmet Kirman | ANADOLU CAM 0 Devam edivor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman | PASABATCE 4] Devam ediyor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman | TRAK YA CAM 0 Devam edivor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman | SODA SANAYII 0 Devam edivor.
D, oy = TG
Prof. Dr. Ahmet Kinnan i\n;abahgc Mapazalan 0 Devam edivor.
I Sigecam Cevre 0 Devam ediyor,
Prof. Dr. Ahmet Kinman Sistemleri A S,
Prof. Dr. Ahmet Kuman | Sisecam Enerji A.S 0 Devam ediyor.
Prof. Dr. Ahmet Kimnan f\aéms Elekirik Uretim 0 Devam edivor.
S.
Prof. Dr. Ahmet Kirman | Trakva Investment B.V. 0 Devam edivor,
Prof. Dr. Ahmet Kirman gli}:cam Glass Packaging 0 Devam edivor,
. . Q0O Ruscam Glass 0 Devam edivor.
Prof. Dr. Ahmet Kimman Packaging Holding
Prof. Dr. Ahmet Kirman 000 Ruscam 0 Devam ediyor.
Management Company
Prof. Dr. Ahmet Kirman Sisecarn Chem 0 Devam edivor,
Investment B.V.
Prof. Dr. Ahmet Kiman | SC Glass Trading B.V. 0 Devam edivor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman }I;n\s{abahge Investment 0 Devam ediyor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman | OO0 Posuda 0 Devam ediyor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman Sisecam Flat Glass 0 Devam ediyor.
T Holding B.V.
Prof. Dr. Ahmet Kirman gli(rk Glass Investment 0 Devam ediyor.
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Yinetim Kurullavinda

Yinetim Kurulundaki

. Uyeliginin veya
Ad1 Seyadh Bulugtll:fg;;{:kgrtagl Sermaye Pay1 (TL) Ortaklifinin Halen
Devam Edip Etmedigi
Prof Dr Ahmet Kiman gl{?e Design Investment 0 Devam ediyor,
Prof Dr. Ahmet Kirman | [stanbul Investment BV 0 Devam ediyor
. Turkiye Sinai Kalkinma 0 Devam edivor
Zeynep Hansu Ugar Bankasi A §
Zeynep Hansu Ugar Trakya Yaurun Holding 0 Devam edwor
AS
Zeynep Hansu Ucar ANADOLU CAM 0 Devam edivor
Zeynep Hansu Ucar PASABAHCE 0 Devam ediyor
Zeynep Hansu Ugar TRAKYA CAM 0 Devam edivor
Zevnep Hansu Ugar SODA SANAYI! 0 Devam etmiyor
. Is Ginisim Sermayesi 0 Devam ediyor
Senar Akkug Yatum Oriaklif A S
Senar Akkug Xuémm Menkul Degerler 0 Devam edivor
17lem Erdem Is Portfoy Yonetim A § 0 Devam edivor
, Tarkeve Sige ve Cam 0,00002 Devam ediyor
lziem Erdem Fabrikalar: A §
tslem Erdem Turkwve Is Bankasi A § 0,00004 Devam edivor
Prof Dr Sener Oktk Yoktur 0 -
Dr Mehmet Cem Kozlu ] Coca-Cola leeceh A § 0 Devam ediyor
Dr Mehmet Cem Kozlu | Kog Holding A S 0 Devam ednor
Dr Mehmet Cem Kezle | Kamuil Yazier Yonetm 31.020 Devam edivor
ve Damigmanlih A §
Dr Mehmet Cem Kozlu | Pegasus Hava Yollar 0 Devam ediyor
Dr Mehmet Cem Kozlu | Vivana Merkezh 0 Devam edivor
DO&CO
Dr Mehmet Cem Kozlu | Efes Biraaihk ve Malt 0 Devam edivor
San. A.S.
Bank Of Tokyo 0 Devam edivor
Aysun Mercan Mitsubishi UFF Turkey
AS.
Avsun Mercan SODA SANAYIH 0 Devam ediyor
Ding Krzildemir TRAKYA CAM 0 Devam edivor

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM

- Yinetim Kurulundaki
Yinetim Kurullarinda Uyeliginin veya
Adt Soyade Bulundufu veya Ortag Sermaye Pay1 (TL) Ortzs Kigganin Hil len
ey kel Devam Edip Etmedipi
Prof. Dr. Ahmet Kirman | SISECAM Devam edivor.
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Yinetim Kurullarinda

Yinetim Kurulundaki

Ad Soyvadi Bulundufu veya Ortaf Sermaye Pay1 (TL) otiy le{lllginln ‘]';yr
Olduju Sirket rtakhinin Ha i
Devam Edip Etmed
Prof Dr. Ahmet Kirman | PASABAHCE 0 Devam edivor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman | TRAKYA CAM 4] Devam edivor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman | SODA SANAYII 0 Devam edivor.
Prof Dr. Ahmet Kirman iagaballqc Magazalan 0 Devam edivor.
| Prof: DFFAhmet Kiman $|I$ccnm (_:evrc 0 Devam edivor.
Sistemlerni A5,
Prot. Dr. Ahmet Kirman | Sisecam Enerji A.S 0 Devam ediyor,
Prof. Dr. Ahmet Kirman f\aéms Elektrik Uretim 0 Devam cdiyor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman | Trakva Investment B.V. 0 Devam edivor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman 18315\4/.'cam Glass Packaging 0 Devam ediyor.
000 Ruscam Glass 0 Devam ediyor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman Pachaging Holding
00O Ruscam 0 Devam edivor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman Management Company
. Sigecam Chem 0 Devam edivor.
Pref. Dr. Ahmet Kirman [nvestment BV
Prof’ Dr. Ahmet Kinman | SC Glass Trading B.V. 0 Devamn edivor.
Prof. Dr. Ahmet Kiman gaiabahge investment 0 Devam edivor.
Prof. Dr. Ahmet Kyrman | OOO Posuda 0 Devam edivor,
. Sisecam Flat Glass 0 Devam edivor.
Prof. Dr. Ahmet Kiman Holding BB.V.
Prof. Dr. Ahmet Karman gl.{;lt. Glass Investment 0 Devam edivor,
Prof. Dr. Ahmet Kirman ]I‘;It{}.k. Design Investment 0 Devam ediyor.
Prof. Dr. Ahmet Kirman | Istanbul Investment B.V. 0 Devam ediyor.
Zevnep Hansu U Torkive Sinai Kalkinma 0 Devam edivor.
Zeynep Hansu Ugar Bankast A S.
Zeynep Hansu Ugar Trakya Yatirnn Holding 0 Devam ediyor.
AS.
Zeynep Hansu Ucar SISECAM O Devam ediyor.
Zeynep Hansu Ugar PASABAHCE 0 Devam ediyor.
Zeynep Hansu Ugar TRAKYA CAM 0 Devam ediyor.
Zevnep Hansu Ucar SODA SANAYIL 0 Devam etmiyor
Abdullah Kiling JSC Mina 0 Devam edivor.
Sibel Ko¢ Karaczoglu JSC Mina 0 Devam ediyor.
Mchmet Celal Betil Borusan Grup Sirketleri 0 Devam ediyor.
Mehmet Celal Beti] Pasz!_bah(;e Cam Sanayii 0 Devam edivor.
ve Ticaret AS.
Mehmet Celal Betil Mehmet Celal Betil 1.000 Devam edivor,
Mehmet Celal Betil Demtas Kagt Sanavii 0 Devam edivor,
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Yénetim Kurullarinda XYoot Kurulundaki
Ad1r Soyadi Bulundufu veya Ortai Sermaye Pay: (TL) Ortil fd'lggi]:l:‘ ‘fg ;len
DRy S ket Devam Edip Etmedigi

tIhan 11 Ihan Il Danismanlik 0 Devam edivor.

Sitag St Urtinleri A.S., 0 Devam ediyor,
tthan f1 Trakya Cam Sanayii

AS
[lhan {I Travelex Tirkiye 0 Devam ediyor.

¢) Devrolunan Sirket 2 — DENiZLi CAM

Yidnetim Kurullarinda Yﬁlgt‘mgnlzzu‘[zn:aki
Adh Sovad Bulundugu veya Ortnf1 Sermaye Pay1 (TL) o t) Kl Hy I
Oldugu Sirket Lo Halen
Devam Edip Etmedigi

Cemil Tokel PASABAHCE 0 Devam edivor.
Cemil Tokel Camis Ambalaj San.A.S. 0 Devam edivor.
Cemil Tokel Pasabahce Bulgaria EAD o Devam edivor.
Cemil Tokel 000 Posuda 0 Devam ediyor.
Cemil Tokel Pasabahge USA Inc. 0 Bevam edivor.
Gokhan Goralp TRAKYA CAM 0 Devam etmivor.
Gokhan Glwalp Sigecam Otomotiv A.S. 0 Devam edivor.
Gokhan Goralp Cavirova Cam Sanayii 0 Devam edivor.

AS.
Gokhan Glralp PASABAHCE 0 Devam edivor.
Gokhan Giralp Pasabahge Magazalan 0 Devam edivor.

AS.
Gdakhan Goralp Sisecam Elvaf Sanavii 0 Devam etmivor.

AS.
Gikhan Guralp Cam EClvaf Sanavii A.S. 0 Devam ediver,
Gokhan Goralp Camis Ambalaj Sanayii 0 Devam edivor.

AS.
Gokhan Guralp Pasabahge USA Inc. 0 Devam edivor.
Gokhan Giiralp Pagabahge Investment 0 Devam ediyor.

B.V.
Gokhan Gralp Nude Glass Investment 0 Devam ediyor

B.V.
Gokhan Guralp Nude Design Investment 0 Devam edivor,

B.V.
Gokhan Goralp Istanbul Investment B.V. 0 Devam edivor.
Gokhan Giralp Camig Ambalaj Sanayii 0 Devam edivor.

AS.
Gokhan Giralp SC Glass Trading B.V. 0 Devam edivor.
Gokhan Goralp gﬁecnm DL SRS 0 Devam ediyor.
Gakhan Gtirelp Sisecam Flat Glass South 0 Devam ediyor.

Italy Srl
Gokhan Guralp JSC Mina s 0 Devam edivor.
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Yinetim Kurullannda Ym‘é‘t‘h}l Ii(uirul'uu.dakl
Ads Soyads Bulundugu veya Ortaf Sermaye Pay1 {(TL) o t} cligtnin veya
Oldugu Sirket rtaklifinim Hﬂlcl-l
Devam Edip Etmedigi |

Gdkhan Goralp Sisccam Enerji A § 4 Devam ediyor

Gokhan Gtiralp Camug Elehtrik Uretimi 0 Devam edivor
AS

Gokhan Guralp Sisecam Cevre 0 Devam edivor
Sistemlert A §

Gokhan Giralp Si1secam Sigorta Aracilik 0 Devam ednvor.
thzmetlen A §

Gaokhan Goralp Pagsabahg¢e Bulgania EAD 0 Devam edivor

Gohhan Garalp Sigecam Dis Ticaret A S 0 Devam edivor

Gokhan Guralp Pagabahge Egyvpt Glass 0 Devam edivor
Manufactyring SAE

Mehmet Sefa Pamubsuz | SODA SANAYIL 0 Devam ediyor

Mehmet Sefa Pamuksuz | PAL Poliika Anahz 0 Devam ediyor
Laboratuvarlar Anomm
Sirhets

d) Devrolunan §Sirket 3 - PASABAHCE

Yonetim Kurullarinda Y(‘irg‘t’:r;:'l'{nul:‘u‘l:nl;lnki
Adi Soyad Bulundugiu veya Ortaji Sermaye Poy1 (TL) 'e, e 3
Oldugu Sirket Ortakhginin Hil]el'.l.
Devam Edip Etmedigi |

Prof. Dr. Ahmet Kirman | SISECAM 0 Devam ediyor,

Prof. Dr. Ahmet Kirman | ANADOLU CAM 0 Devam edivor.

Prof. Dr. Ahmet Kirman | TRAKYA CAM 0 Devam ediyor.

Prof. Dr. Ahmet Kamman | SODA SANAYIL 0 Devam edivor.

Prof. Dr. Ahmet Kirman F\u;abahqc Magazalan 0 Devam edivor.

. N Sisecam Cevre 0 Devam edivor.

Prof. Dr. Ahmet Kirman Sistemleri A S,

Prof. Dr. Ahmet Kirman | Sisecam Enerii A.S 0 Devam edivor.

Prof. Dr. Ahmet K1rnan iﬂéms Elektrik Uretim 0 Devam ediyor,

Prof. Dr. Ahmet Kiman | Trakya Investment B.V., 0 Devam ediyor.

Prof. Dr. Ahmet Kinan ]S;;ccnm Glass Packaging 0 Devam edivor.

. 000 Ruscam Glass 0 Devam edivor,

Prof. Dr. Ahmet Kirman Packaging Holding

Prof- Dr--Ahmet Kirman |- 200 Ruscam. 0 Devam ediyor.
Management Company
Sisecam Chem 0 Devam ediyor.

Prof. Dr. Ahmet Kirman Investment B.V.

Prof. Dr. Ahmet Kirman | SC Gilass Trading B.V. O Devam ediyor.

Prof. Dr. Ahmet Kirman Pﬂsabahc;c Investment 0 Devam ediyor.
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Yinetim Kurullarinda

Yinetim Kurulundaki

Adi Soyadi Bulundugiu veya Ortaf Sermaye Pay1 (TL) of{yﬁlliginin ‘I';y ]a
Oldugu Sirket ankinin Halen
Devam Edip Etmedifi

Prof. Dr. Ahmet Kirman | Q0O Posuda 0 Devam edivor.
Siyecam Flat Glass 0 Devam edivor.

Prof. Dr. Ahmet Kirman Holding B.V.

Prof. Dr, Ahmet Kirman gt;(rle Glass Investment ] Devam ediyor.

Prof Dr. Ahmet Kirman gl{({h Design [nvestment 0 Devam edivor.

Prof. Dr. Ahmet Kirman | Estanbul Investment 3.V, 0 Devam edivor,

Cemil Tokel DENIZLI CAM 0 Devam edivor.

Cemil Tokel Camig Ambaiaj San AS 0 Devam edivor.

Cemil Tokel Pasabah¢e Bulgaria EAD 0 Devam ediyor.

Cemil Tokel 000 Posuda 0 Devam ediyor.

Cemil Tokel Pagabahce USA Inc. 0 Devam edivor,

7o H U Turkive Sinai Kalkinma 0 Devam cdivor.

Zevnep Hansu Ugar Bankast A S.

Zeynep Hansu Ugar Trakya Yatirum Holding 0 Devam edivor.
AS.

Zevnep Hansu Ugar ANADOLU CAM 0 Devam edivor.

Zeynep Hansu Ugar SISECAM 0 Devam edivor.

Zeynep Hansu Ugar TRAKYA CAM 0 Devam edivor.

Zevonep Hansu Ucar SODA SANAYII 0 Devam etmivor

Gokhan Giralp TRAKYA CAM 0 Devam etmiyor.

Gokhan Goralp Sisecam Otomotiv A.S. 0 Devam edivor.

Gokhan Guralp Cavirova Cam Sanayii 0 Devam ediyor.
AS.

Gokhan Goralp DENIZLI CAM 0 Devam edivor.

Gokhan Goralp Pasubahge Magazalan 0 Devam edivor.
AS.

Gokhan Goralp Sisccam Elyvaf Sanayii 0 Devam etmivor.
AS.

Gokhan Gétralp Cam Ebyaf Sanavii A.S. 0 Devam edivor,

Gokhan Guralp Cumls Ambalaj Sanayii 0 Devam edivor,

AS

Gdkhan Gtralp Pasabahe¢e USA Inc. 0 Devam edivor.

Gokhan Goralp Pagabahce Investment 0 Devam ediyor.
B.V.

Gdkhan Gralp Nude Gtass Investment 0 Devam ediyor,
B.V.

Gokhan Giralp Nude Design Investment 0 Devam edivor.
BV

Gokhan Goralp Istanbul Investment B.V. 0 Devam edivor.

Gdakhan Guralp Camis Ambalaj Sanayii 0 Devam edivor.
AS.

Gokhan Guyralp SC Glass Trading B.V. 0 Devam edivor,

Gokhan Garalp Sl NG T 0 Devam ediyor.
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Yéneti Yinetim Kurulundaki
dnetim Kurullarinda Ovelifinin veva
Adi Soyadi Bulurdug@u veya Ortag Sermaye Pay1 (TL) o y 1?3 -
Oldugu Sirket riaklifinin Hale:-;
Devam Edip Etmedigi |
Gokhan Gtiralp Sisecam Flat Glass South 0
Devam edivor
Italy Srl
Gokhan Guralp JSC Mina 0 Devam ednyor
Gokhan Goralp Stgecam Enern A 8§ 0 Devam edivor
Gokhan Gtiralp Camis Elektrsh Uretimi 0 Devam edivor
AS
Gokhan Goralp Sisecam Cevre 0 Devam edivor
Sistemleri A §
Gakhan Goralp S1zecam Sigorta Aracilih 0 Devam edivor
Hizmetler: A §
Gokhan Giaralp Pagabahce Bulgana EAD 0 Devam ediyor
Gokhan Guralp Stgecam Dhg Ticaret A S 0 Devam edivor
Gokhan Guralp Pagabahge Egypt Glass 0 Devam ediyor
Manufactyring SAE
Mehmet Celal Beul Borusan Grup Surketien 0 Devam edivor
Mechmet Celal Betil ANADOLU CAM 0 Devam ediyor
Mehiet Celal Beul Mehmet Celal Betil 1 000 Devam ediyor
Mehmet Celal Betil Eeéntas Kagut Sanayii 0 Devam ediyor

e) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIi

Yinetim Kurullarinda

Yinetim Kurulundaki

Prof Dr. Ahmet Kuman

Management Company

Adi Soyad Bulundugu veya Ortad Sermaye Pay1 (TL) ﬁyilliﬁzlnin ves 'r
Oldufu Sirket Ortakhfmnin Halen
Devam Edip Etmedigi

Prof Dr. Ahmet Kirman | ANADOLU CAM 0 Devam ediyor

Prof. Dr_Ahmet Kirman | PASABAHCE 0 Devam edivor

Prof Dr_Ahmet Kirman | TRAKYA CAM 0 Devam edivor

Prof. Dr. Ahmet Kirman | SISECAM 0 Devam edivor

Prof. Dr. Ahmet Kuman i;agubaht;c Magazalan 0 Devam ediyor

Prof. Dr. Ahmet Kirman $!$ccam (;e\'rc 0 Devam edivor
Sistemleri A §,

Prof Dr. Ahmet Kirman | Sisecam Enern A § 0 Devam ediyor

Prof Dr. Ahmet Kirman CAaéms Elektrik Uretim i} Devam ediyor

Prof Dr. Ahmet Kirman | Trakva Investment B V 0 Devam ediyor

Prof. Dr. Ahmet Kirman ISgl.f»\{,:cs.un Glass Packaging 0 Devam ediyor

Prof. Dr. Ahmet Kyman OOC_) Rpscarn Glass 0 Devam ediyor
Packaging Holding
000 Ruscam 0 Devam ediyor
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Yinetim Kurullarinda

Yénetim Kurulundaki

Adi Soyadi Bulundu@u veya Ortag Sermaye Payi (TL) Ofig'illiginln ‘i;y:l
Oldugu Sirket riakbizmm Halen
Devam Edip Etmedigi

" Sigecam Chem Devam ediyor.

Prof. Dr. Ahmet Kirman Investment B.V.

Prof. Dr. Ahmet Kirman | SC Glass Trading B.V. Devam edivor.

Prof. Dr. Almet Kirman ga\slabahqc Investment Devam edivor.

Prof. Dr. Ahmet Kirman | OOO Posuda Devam edivor.
. Sisecam Flat Glass Devam ediyor.

Prof. Dr. Ahmet Kirman Holding B.V.

Prof. Dr. Ahmet Kirman

Nude Glass Investment
B.V.

Devam ediyor,

Prof. Dr. Ahmet Kirman

Nude Design Investment
B.V.

Devam ediyor.

Prof. Dr. Ahmet Kirman

{stanbul Investment B.V.

Devam edivor.

Tahsin Burgan Erpene

SODA SANAYII

Devam edivor.

Tahsin Burhan Ergene

Oxyvit Kimya Sanavii ve
Ticaret A.S.

Devam ediyor.

Tahsin Burhan Frgene

Cromital S.p. A

Devam edivor.

Tahsin Burhan Ergene

Stsecam Soda Lukavac
D.o.o.

(¥¥]
+=
QlQ =1 o] ] = o [==] L] oS [=1]
(=
L

Devam ediyor.

Tahsin Burhan Ergenc

Sisecam Shanghai
Trading CQ. Ltd

0

Devam edivor,

Tahsin Burhan Ergene Sisecam Elyal Sapavii 0 Devam edivor.
AS

Tahsm Burhan Frgene Solvay Sigecam Holding 0 Devam edivor.
AG.

Tahsin Burhan Ergene Solvav Sodi AD,, 0 Devam edivor.

Tahsin Burhan Ergene Sigecam Chem 0 Devam edivor.
Investment B.V.

Utnut Bans Donmez. Camis Madencilik A 8. 0 Devam ediyor.

Umut Baris Donmez Madeneilik Sanayii ve 0 Devam ediyor.
Ticaret A.S.

Umut Bang Donmez Sisccam Shanghai 0 Devam edivor
Trading CO. Ltd.

Umut Banig Donmez Sisecam Soda Lucavac ] Devam edivor.
D.o.o.

Umut Bartg Donmez Rudnik Kreenjaka 0 Devam ediyor.
Vijenac D.o.o.

Umut Bang Dinmez Oxyvit Kimya Sanayii ve 0 Devam ediyor.
Ticaret A.S

Umut Bans Dénmez Sisecam Elvaf Sanayii 0 Devam edivor,
AS.

Murat Dogan Anadolu Anonim Tirk 0 Devam ediyor.
Sigorta Sirketi

Murat Dogan Is Gayrimenku! Yatiim 0 Devem ediyor.

Ortaklig1 A.S.
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Yonetim Kurullarinda

Yinetim Kurulundaki

Adr Soyad Bulundugu veya Ortafn Sermaye Pay1 (TL) oﬂyi_ll@nin ‘l';y n
Oldugu Sirket L Halen
Devam Edip Etmedii
Murat Dogan Bayek Tedavi Saghk 0 Devam edivor,
Ihzmetleri ve
Isletmeciligi A.S
Murat Dojan Trakva Yatirim Holding 0 Devain ediyor
AS.
Murat Dogan Is-Altinhas [nsaat 0 Devam edivor
Taahhit ve Tic A.S
Mehmet Sefa Pamubksuz | DENIZLI CAM 0 Devam edwor
Mehmet Sefa Pamuksuz | PAL Politika Analiz 0 -
Laboratuvarlar: Anonun
Sirketi
Bank Of Tokyo 0 Devam ediyor
Axysun Mercan Mitsubishi UFJ Turhey
AS.
Torkive Sise ve Cam 0 Devam ediyor

Ayvsun Mercan

Fabrikalart A.S

f)  Devrolunan Sirket 5— TRAKYA CAM

Yinetim Kurullarinda

Yinetim Kurulundaki

Adi Soyad: Bulundu@u veya Ortag Sermaye Pay1 (TL) Uyeliginin veyn
Oldugu Sirket Ortakhiinin Halen
Devam Edip Etmedigi
Prof Dr_Ahmet Kirnan | ANADOLU CAM 0 Devam edivor
Prof Dr Ahmet Kirman | PASABAHCE 0 Devam edivor
Prof Dr Ahmet Kiman | SISECAM 0 Devam cdivor
Prof Dr. Ahmet Kinnan | SODA SANAYII i Devam ediyor
Prof Dr. Ahmet Kirman iugabuhge Magazalan 0 Devam ediyor
. 3 Sisecam Cevre 0 Devaim ediyor
Prot” Dr Ahmet Kirman Sistemleri A S,
Prof Dr Ahmet Kirman | Sisecam Enerji AS 0 Devam edivor
Prof Dr Ahmet Kaman iugus Elehtnik Uretim 0 Devam edivor
Prof Dr_Ahmet Kirman | Trahya Imvestment B V 0 Devam edivor
Prof Dr Ahmet Kirman ]S3|S\(].‘Cﬂm Glass Packaging 0 Devam ediyor
000 Ruscam Glass 0 Devam edivor
Prof Dr Ahmet Kirman Packaging Holding .
000 Ruscam 0 Devam ediyor
Prof Dr Ahmet Kirman Management Compans
Sigecamn Chem 0 Devam ednvor
Prof Dr Ahmet Kirman Investment B V
Prof Dr_Ahmet Kirman | SC Glass Trading BV 0 Devam ediyor
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Ydnetim Kurullarinda

Yonetim Kurulundaki

SRL

Adi Soyadi Bulundugu veya Ortagn Sermaye Pay1 (TL) oﬁyf:;gmm ‘I';}';!
Oldufu Sirket flakhifioin Hten
Devam Edip Etmedigi |
Prof Dr Ahmet Kinnan ];n;;fabahqc Investment 0 Devam ediyor
Prof Dr Ahmet Kinnan | OOO Posuda 0 BPevam ednvor
. S1secam Flal Glass 0] Devam edivor
Prof Dr Ahmet Kirman Holding B V
Prof Dr Ahmet Kirman I];IL:;IL Glass Investment 0 Devam edivor
Prof Dr Ahmet Kinnan I[';IL{(?!L Design Investment 0 Devam edwyor
Prof Dr Ahmet Kirman | Istanbul Investment B V 0 Devam ediyvor
Dt Reha Akgaknva Stsecam Otomotiv A § 0 Devam edwvor
Dr Reha Ahgakava [I;‘l:[l;w Gtass Bulgaria Y Devam edivor
Sisecam Automotive 0 .
Dr Reha Akgakava Bulgaria FAD Devam edivor
. Glasscorp SA, TRSG 0 S
Dr Reha Akgakava Glass llolding BV Devam edivor
, Automotive Glass 0 .
Dr Reha Akgakava Ahance Rus AO Devam ediyor
Sisecam Flat Glass Indi 0] .
Dr Reba Akgakaya Pt Ltd Devam edivor
! Saint Gobain Glass 0 N
Dr Reha Akgakaya Fpypt SAE Devam ediyor
Dr Reha Akgakaya ggccnm Flat Gluss Italy Y Devam edivor
. . Sisecam I'lat Glass ﬂ i
Dr Reha Akgakava Holding BV Devam edivor
Dr Reha Akgakava ﬁﬁ;‘;‘: JUislEs St 0 Devam ediyor
Dr Reha Akenkayva I'nite Holding GMBH 0 Devam edwyor
Dr Reha Akcakava RF SPOLS R O 0 Devam edivor
Dr Reha Akgokava Trakva Investment B V 0 Devam ednvor
Dr Reha Akcakava Glass I'or Europe 0 Devam ednvor
Dr Reha Akeakava Kalder Tarkave Kalite Y Devam ednyor
Demepi ’
Dr Reha Akgahava DEIK 0 Devam edivor
ICG Uluslararast Cam 0
. . Komisyonu TC6 .
Dr Reba Akgakava Mekanik OzelliNer Devam edivor
Komites:
. Autometive Glass -
Hiseyin Burak Dagh Allance Rus AO Devam edivor
Huseyin Burak Dagl Richard Fnitz KFT Devam ediyor
Huseyin Burak Daglh SRS TG RDIET 0 Devam edyyor

Tk gise ve G
C fm,(,%lfj?
s a;{ahce Cam Sanayl

Cf wbu,l/\

200

%‘ila Sanayii A.
Q/_ 1 VLAQ

Denizli Cam

SanayuwMe T

//

» Trakya,Jam s%wa
C'?u, A\

\

S,

»
fa




Yinetim Kurullarinda Yon‘gt.ier;:igfi(r:;u‘!ﬁlt;luki
Adr Sovad Bulundugu veya Ortafin Sermaye Pay1 (TL) o tJ ki H} L
Oldugu Sirket L tEntn Hien
Devam Edip Etmedifi |
_ Sisecam Flat Glass South

Hisevin Burah Dagh Italy SRL 0 Devam edivor
Husevin Burak Dagh Sisecam Flat Glass India n .

Pvt Ltd Devam ednor
Hisevin Burak Dagh Sigecam Otomotiv A S 0 Devam ediyor
Hitsevin Burak Dagh Er:;;yﬂ Glass Bulgaria " Devam edivor
Hitseyin Burak Dagh Trakya Investment B V 0 Devam cdivor
Hisevin Burak Dagh EI);’,SG Glass Holding 0 Devam edivor

Sisccam Flat Glass 0 )
Ilisevin Burak Dagh Holding B V Devam edivor

) Tarkive Sinar Kalkinma 0 N

Zevnep ansu Ugar Bankast A $ Devam ediyor.
Zeynep Hansu Ucar Krgk_\a Yaurun Holding 0 Devam ediyor.
Zevnep Hansu Ucar ANADOLU CAM 0 Devam edivor
Zevnep Hansu Ucar PASABAHCE 0 Devam edivor
Zevnep Hansu Ucar SISECAM 0 Devam edivor
Zeynep Hansu Ugar SODA SANAYIL 0 Devam etmiyor
flhan [1 [than Il Danismanlik 0 Devam edivor

Sotag St Urtnler1 A S,
Ilhan 11 Trakva Cam Sanay iy 0 Devam ediyor

AS
Ithan 1] Travelex Tarhiye 0 Devam ediyor
[lhan il ANADOLU CAM 0 Devam edivor
Ding Kizildemir SISECAM i Devam ediyor

15.4. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkmnda sermaye piyasast mevzuat,
5411 sayth Bankacihk Kanunu vefveya Tiirk Ceza Kanununun 53 tincii
maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikiip, riigvet, hirsizhik,
dolandincihk, sahtecilik, gilveni kotiiye kullanma, hileli iftas, ihaleye fesat
kangtirma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi kartlaiimn kititye
kullanilmasi, kacakeihk, vergi kacakqihign veya haksiz mal edinme suglarnndan
dolayr almm cezai kovusturma ve/veya hikimliiliigiin ve ortaklik isleri ile ilgili
olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Devralan Sirket — SISECAM
Devrolunan $irket 1- ANADOLU CAM
Devrolunan Sirket 2 - DENIZLI CAM

¥iuzli fam
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Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE > Yohtur
Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYIi - Yoktur
Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM - Yoktur

13.5.8on § yilda, birdesmeye taraf sirketlerin mevecut yonetim kurulu iyeleri ile
yonetimde sz sahibi olan personele iliskin yargi makamlaninca, kamu idarelerince
veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/sug duyurulan ve
yaptinmlar haklanda bilgi:

Devralan Sirket — SISECAM - Yoktur
Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM : Yoktur,
Devrolunan Sirket 2~ DENIZLI CAM - Yoktur,
Devrolunan §irket 3 - PASABAHCE * Yoktur
Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYI] . Yoktur.
Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM : Yoktur

15.6. Son 5 yilda, birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu tiyeleri ile
ybnetimde séz sahibi olan personelin, yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz
sahibi olduBu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrntih bilgi:

Devralan Sirket — SISECAM Yohtur
Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM . Yoktur
Devrolunan Sirket 2~ DENIZLI CAM : Yoktur
Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE : Yohtur
Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYiIi Yoktur
Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM Yokhtur

15.7.Son 5 ylda, birlesmeye taraf sirketlerin meveut yonetim lauruly iiyeleri ile
yonetimde stz sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim kurulu
iiyelifine veya sirketteki difer ydnetim gorevierine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair aynntili bilgi:

Devralan Sirket — SISECAM Yohtur
Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM Yoktur
Devrolunan Sirket 2 -~ DENIZLi CAM - Yoktur
Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE - Yoktur
Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYI] : Yoktur,
Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM " Yoktur
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15.8. Son yilik hesap dénemi itibariyle birlesmeye tarvaf sirketler ve bagl ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde siz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildifinde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sdzlesmeler
haklanda bilgi:

Devralan Sirket - SISECAM
Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM
Devrolunan Sirket 2 - DENIZLI CAM
Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE
Devrolunan Strket 4 - SODA SANAYIi
Devrolunan $irket 5 - TRAKYA CAM

- Yoktur

- Yoktur.
*Yoktur
* Yoktur

Yoktur.

- Yoktur

159. Kurul diizenlemeleri uyannca birlesmeye taraf sirketlerin yatinma iliskileri
béliimii ydneticisinin veya konuya iliskin gorevli personelin adi, soyad: ve iletisim
bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarninin tiirii:

a) Devralan Sirket - SISECAM:

M Gireviendirme ) e . Lisans
Ad-Soyad Gorevi Tarihi Telefon E-posta Lisans Belgesi Tiirii Belge No
Sermaye Pivasas
Hande Yatrmen fliskileri | o | 0850 206 33 g‘;‘;‘:;;‘]‘ . I;u:;:; ‘s’l"“’élgu“r’n‘s‘a 13 209665 -
Yoy . = . i B ” G 397
Ozbargek g 7 om Yonetim Derecelendirme GiEzicd
Lisanst
Gokhen xBTS R 085020631 | geuralp@si
Garal Raporlama 31.01.2018 9 - = -
oralp Dircktdrt secaim.com
Sermaye Piyasasi
Mali Kentrol ve — muyaleins Faalivetleri Ditzey 3
Murat Yalgm | Yasai Raporlama 31012018 223330 SLOSkE | sisecam.co Lisans: - Kurumsal 2;)0364,9137.
Mhnditra m Yonetimn Derecelendirme -

Lisanst
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b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM

- o Gérevlendirme L - Lisans
Ad-Soyad Girevi Tarihi Telefon E-posta Lisans Belgesi Tiirii Belge No
Sermaye Pryasast
. B - . . | Faalivetler: llen Dizey- -
Sibel Ko_c; Ymmmc:' Ihs!_u!:..n 30.06 2014 0 8350 206 sibelkoc @ si Kurumsal Yonetm 205672-
Karacaoflu Bolam Yoneticisi 3822 sccam com 700493
Derecelendirme
Uzmanh
. . Yatinmer {ligkileri 0850 206 1gUven @ sis
liker Goven Bolim Sorumlusu bl = Ul 1922 ¢cam com ) -
¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLI CAM
i Gireviendirme . - Lisans
Ad-Seyad Girevi Tarihi Telefon E-posta Lisans Belgesi Tiiri Belge No
Sermay e Pivasas
Lo i stasdemire: Faaliyetlen: Divey 3-
Erkan Yaturtme: HNiskileri 08350 206 ease o 206213«
Tagdemirci Bolam Yoneticisi 11.03 2016 3278 i s1secam ¢ Kurumsal Yonetun 700851
om Derecelendime
Uzmanhgi Lisans:
d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE
PASABAHCE. SPK mevzuatina tabi olmadigindan Y atinmer ihgkileri Bslamii™ voktur
e) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYii
Ad-Soyad Gorevi Gareviendirme | 0 0o E-posta | Lisans Belgesi Tirg | _Lisans
- Tarihi Belge No
. - badonmez
Umuwt Barig | Mali Isler 0830 206 o
Doamez Direktoro OLOL2016 | 5799 @sisecam.c : ;
Sermaye Piyasas
Nuri Batur . . 0830 206 nokurasise | Faaliyetleri flen Dozey- | 206385-
Okur Mubascbe Modord I 1437 cam com Kurumsal Yonetim 700844
Derecelendirme
Asuman Buitge ve Mali 08350 206 asdurak/@si Sermaye Piyasas: .
Durak Kontrol Uzmam e 3690 n SECHTCom Faalivetleri Heri Dizev 207084
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. - Gorevlendirme " " & Lisans

Ad-Soyad Gérevi Tarihi Telefon E-pusta Lisans Belgesi Tiirii Belge No
Kafiye Bitge ve Mal 01112018 0830 206 ksezgma s ) i
Sezgin Kontrol Uzman 1435 secam com

) Devrolunan Sirket 5 — TRAKYA CAM
- — Gbrevlendirme T Lisans
Ad-Soyad Garevi Tarihi Telefon E-posta Lisans Belgesi Tiirii Belge No
Sermaye Pryasasi
Kemal Tansu | Yatinmer hshileri 3006 2014 0830 206 tahalin 4 sis Faahyetler: Dizey 3 - 205793-
Akalin Bolumo Yoneticisi - 3424 ecam com Kurumsal Yoénetim 701138
Derecelendirme Lisansi
Hiseyin Mali Ister i 0850 206 bdaglii sise ) i
Burak Dagh | Direktort 5139 cam.com
Biinyamin Bitge ve Mah 24 10 2016 0850 206 buarslan'@'s ) )
Arslan Kontrol Modurt - 4927 15ecam com
SISECAM 085 .
A /e - 50 206 seayhan @'si
Sezgi Ayhan | Yatnmen Ihshileri - 3791 sccun Tom - -
Uzinani
15.10. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyad:

ve bu komitelerin gorev tanmim

a) Devralan Sirket - SISECAM:

Denetimden Sorumiu Komite: sirketin muhasebe sistem, finansal bilgilerinin kamuva agiklanmasi.
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin i5leyisinin ve ethinliginin gézetimini
vapmahta, sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistermi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikdyetlerin incelenmesi. sonuca baglanmasi. sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizhilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
honularinda uy gulanacak yéntem ve hriterleri belirlemekte. kendi gorev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve honuya iligkin degerlendirme ve 6nerilerini SISECAM Yénetim Kurulu'na
vazili olarak bildirmekte ve kamuya agiklanacak vilik ve ara dsnem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini.
SISECAM sorumlu yoneticileri ve bagimsiz - denet¢ilerinin - gériglerini — alarak,  kendi
degerlendirmeleriyle birlikte SISECAM Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal vonetim 1lkelerinin uygulamp uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla mevdana gelen
¢ihar catigmalarini tespit etmekte ve SISECAM Yondtim Kurulw'na hurumsal yonetim
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uy gulamalarini tyilestirici tavsiy elerde bulunmaktadir, Ayrica. “Yatimer iliskileri Bolimi™ niin
calismalanm gézetmektedir.

Aday Gasterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi kurulmamig olup bu komitelenin gérevieri
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin ¢alisma esaslarina dahil edilmistir. SISECAM Yoénetim Kurulu
bagimsiz tivelikleri icin gelen adayhik teklifleri. adaylanin ilgili meyzuat kapsaminda bagimsizhik
olcitlerim tagiy1p tagimamas: dikkate alinarak degerlendirilmis. bu degerlendirmeler rapora
baglanmustir.

Tiim $ISECAM Y 6netim Kurulu iiveliklert igin uy gun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmes: konularinda seffal bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta polittka e stratejiler
belirlenmesi konularinda caligmalarin vapilmasi ile vonetim kurulunun vapist ve verimhihgi
hakkinda dizenli degerlendirmelerin vapilmasi ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iligkin yénetim kuruluna taysivelerde bulunma islesleri calisma esaslarinda komitenin gérevler
olarak belirlenmistir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. sirketin varhgini, gelismesini ve devanum tehlikeve
digirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle 1lgili gerekli 6nlemlenn alinmas: ve
riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmakta. SISECAM Toplulugu sirketlerinin sk yénetim
sistemlerini gézden gegirereh rapora baglamaktadir

Komite Uyclerinin| Komite Bagkam Yénetim Kuruly

Komitelerinin Adian : " Uyesi Olup
Adi-Soyadt Olup Olmadif Olmadufs
Denetimden Sorumlu Komite Ding Kizildemir Evet Yi)nc‘t;yrr;‘;l;'urulu
Denetimden Sorumlu Komite Aysun Mercan Hayir Yi)ncil;;’x::sl;un.llu
Kurumsal Yonetim Komitesi Din¢ Kizildemir Evet Yﬂne:;zsl-i:urulu
Kurumsal Yonetim Komitesi %;:mcp UL Hawvir Y(}ncur.n lfurulu
Gar iyest
Kurumsal Yonetim Komitesi lzlem Erdem Hayir Yﬁnc[lll::r;sl;'urulu
Kurumsal Yonetim Komitesi I’rc_at_'. _D r. Sener Havir Yanetim }furulu
Oktik ' Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi | Bagak Oge ' Hayir R
Oyesi degil
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Ding Kizildemir Evet Ybne:;;::;mu
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Aysun Mercan Havir Yﬁne(t;:r;sl;'urulu
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Komite Uyelerlninl Komite Bagkant

Yonetim Kurulu

Komitelerinin Adlan Uyesi Olup
Adi-Soyady Olup Olmadii Olmadifs.

. ) Prof’ Dr_Sener Yonetun hurufu
Ruskin Erken Saptanmasi Komtes: Oktik Havir tves;
Riskin Erken Saptanmasi Kormtesi Senar Akkug Hay1r Y(ine(t;;l;sl-;unﬂu
Riskin Erhen Saptanmasi Komitest Zeynop Hansy Havir ML, LT

Lgar Oyvesi

b) Devrolunan Sirket 1 —~ANADOLU CAM:

SISECAM 1 komitelerinin géres lerine thskin agiklamalar ANADOLU CAM igin de gegerlidir

ca— r - Komite " Yinetim

Yonetim Ku;t:::lnlrfomuelennm Uyelerinin Ad:- I(()c;:‘uitg ﬁ:l(;::_l:l Kurulu Dyesi

Soyadi P & Olup Olmadifn

Kurumsal Ydnetim Komitest Lt A ] Evet MO
Betl Dvesi

Kurumsal Yonetun Komitest /.'e)ncp SRTET Havar Yonetim hurulu
Ugar 0yest

Kurumsal Yonetim Komites Sibel Kog Havir Yonctim kurulu
Karacaoglu lves:

Denetimden Sorumlu Komite il Evet Yi‘mclnp pialE
Beul uyest

Denctimden Sorumiu Komite Ihan 1l Tayir Yﬁnc::'t;sltcurulu

Riskin Erken Saptanmasi Komites LR E] Evet Yi)nctn-n Kurulu
Betil tyest

Riskin Erken Saptanmasi Konutes: Ithan 1t Hayir Yiinc:llizs;mtﬂu

Riskin Erken Saptanmas: Komites: Zigynep Hansu Havir Yﬁnclu'n lfurulu
Ugar tvesi

¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLi CAM

SISECAMin komitelerinin gorevlerine iliskin agiklamalar DENIZLI CAM igin de
gecerlidir.

m Sanaylive 1)
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Yinetirm Kurulu Komitelerinin Komite Uyclerinin| Komite Bagksm Yunetm_: Ko
Adlan Adi-Soyadi | Olup Olmadim |  0¥esi Olup
Olmadiin
Kurumsal Yonetim Komitesi M Sefa Pamuksuz Evet Yﬁne'l;xsl:unﬂu
N - Prof’ Dr. Giil Yonetim hurelu
Kurumsal Yonetim Komitesi Okutan Nilsson Havir dyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Gokhan Garalp Havir Yi)nefl;i.r;sl;'urulu
- e - ) Yonetim hurulu
Kurumsal Yonetim Komitesi Erkan Tagdemirc Havir yesi degildir
Denetimden Sorumlu Komite M. Sefa Pamuhsuz Evet Yonc:::pes};urlﬂu
. . Prof Dr Gal Yonetim kurulu
Denetimden Sorumlu Komite Okutan Nilsson Hayir Qyest
Riskin Frken Saptanmasi Komites: M Sefa Pamuksur Evet Y()nc:;)r:;sl:urulu
NP ) Byl Prof Dr Gul Yonetim kurulu
Riskin Erken Saptanmast Komitesi Okutan Nilsson Havir avest
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gokhan Goralp Havir Yi)nc:lxvn;sl:unﬂu

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE

SISECAM 1n komitelcrinin gorevlerine ihigkin agiklamalar PASABAHGE igin de gegerlidir

Komite Uyelerinin| Komite Baskoni Yénetim Kurulu

Kurulu Komitelerinin Adlart ; - Uyesi Olup
Adi-Soyadi Olup Olmadif Olmadii

Kurumsal Yonetim Komitesi Mchmet Celal Betil Evel Y(&llc:ll?;sl;'urulu

Kurtmsal Yonetim Komitesi f;:mcp LT Havir Yijnclu.n lgurulu
car y lyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gokhan Garalp Hawir dec:;ynz‘slicurulu

Denetimden Sorumlu Komite Mehmet Celal Betil Evet Yi)ne:ll:’r:::i:urulu

Denetmden Sorumlu Komate Zeynep Hansu Hawvir Ybncur'n lf'urulu
Ugar lyesi

Evet Yonetim kurulu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Mechmet Celal Beti]

Uyesi

fuzlt Cam




Yinetim Kurulu

o Komite Uyelerinin| Komite Bagkan
Kurulu Komitelerinin Adlan Adt-Soyads Olup Olmadifn (gle;lin(;ll;lp
Hawir :
Riskin Erken Saptanmas: Komites: sl ! Yonetim kuruln
Ugar ayesi
Hawir > :
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gokhan Giralp deu:;:*n;i:wdu

e) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYii

SISECAM 1n komitelerinin gérevicrine ilishin agtklamalar SODA SANAYIi igin de gegerhdir

Yénetim Kuruluy

e Komite Uyelerinin| Komite Bagkant -
Kurulu Komitelerinin Adlar Uyesi Olup
Adi-Soyad Olup Olmadijn Olmadifn

Kurumsal Yonetim Komitesi l\)/lehmcl — Evet e
Pamuhsur tvest

Kurumsal Yénetim Komitesi Ur_nut £ Havir YOnclup —
Dinmez Oyvies

Kurumsal Yonetim Komitesi Aysun Mercan RS Rulu
: Havir thvest

, S e ! . Yonetim kurulu

Kurumsal Yometim Komitesi Asuman Durak Havir ayest deit

Denetimden Sorumlu Komite Mchm'el S Fret declup Furulu
Pamuksuz fivest

: Yonetum kuruiu
Denetimden Sorumlu Komite Avsun Merean Hawvir fivesi

- , ) i Mehmet Scfa Yonetim Kurulu
Rishin Erken Saptanmasi Komites: Pamuksuz Euet ivest

. Yonetim kurulu
Ruskin Erhen Saptanmas: Komitest Avsun Mercan Hayir dyest

T o . Yonetim hurulu
Riskin Erken Saptanmasi Komites Murat Dogan Hoyir ayes:

f) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM

SISECAM’1n komitelerinin géreylerine iliskin agihlamalar TRAKY A CAM igin de gegerlidir.

Yanetim Kurulu

Bt . Komite Uyelerinin| Komite Baskani
Ydnetim Kurulu Komitelerinin Adlarll - s Uyesi Olup
Ad-Seyadi Olup Olmadi Olmadii
Kurumsal Yonetim Komates: Ding Kizildemir Evet Yénc::?;:; nlu

A

Bigince |
/WL

m Sanaft vefoget AS
1




: S p] Yinetim Kurulu
Ydnetim Kurulu Komitelerinin Adlan Komite Uy t_:lermin Kot Boskgnt Uyesi Olup
Adi-Soyadi Olup Olmadin
Olmadifit
Kurumsal Yénetim Komites: Zeynep Hansu Havir Yenetim Kurulu
Ugar Gvest
Kurumsal Yonetim Komites: L1han {1 Havir dec:;}n;sl:mulu
Kurumsal Yonetim Komitest Hoseyin Burak Hawir Yonetim Kurulu
Dagls iyest
: Kemal Tansu Yonetim kurulu
Kurumsal Yonetim Komites: Akaln Iavir vesi el
Denetimden Sorumiu Komite Ding Kualdemir Evel dee:]lvnésll.mulu
Denetimden Sorumlu Komite [than 11 Hayir YOnc:;:llsl:wulu
Rishin Erken Saptanmas: Komutest Ding Kizldemir Fvet Yane:;erSI:mMU
Riskin Erhen Saptanmasi Komites {lhan 11 Havir Y(Snc:]l‘l?:sl:m'tHu
Rishin Erken Saptanmast Komitest ?;c}ncp — Hawvir LIRS b S
igar yes

15.11. Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo donemi itibariyle
personel sayis, belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bélge itibariyle dagilimt ile bu
bilgilerde ggriilen dnemli degisiklikler hakkinda agiklama

isbu baghk 1511 alunda sunulan bilgiler her bir Taraf Sirket basinda venlmis olup,
Konsolidasyona ait rakamlar ve bilgiler farkhhik gostermektedir.

a) Devralan Sirket — Sisecam
SiSECAM’dq filli olarak toplam 746 personel ¢alismakta olup; bunlarin heps:
memurdur  SISECAM tarafindan dogrudan istihdam edilen personelin tamami

Turkiye’de calismaktadir

b)_Devrolunan Sirket 1 — Anadolu Cam

ANADOLU CAM’da fiil olarak toplam 1 869 personel caligmakta olup; bunlarin
676’s1 memur, 1.168"1 is¢i, 2571 gegici isgidir. ANADOLU CAM tarafindan
dogrudan istihdam edilen personelin tamamp, Tiirkiye’de ¢alismaktadir.




¢) Devrolunan Sirket 2 — Denizli Cam

DENIZLI CAM’da fiili olarak toplam 646 personel calismakta olup; bunlarin 75"
memur, 371’1 isgidir. DENIZLI CAM tarafindan dogrudan istihdam edilen
personelin tamam Tiirkiye’de calismaktadir

d) Devrolunan Sirket 3 — Pasabahce

PASABAHCE’de fiili olarak toplam 3.103 personel galismakta olup, bunlarin
75571 memur, 2,348’i ig¢idir. PASABAHCE tarafindan dogrudan istihdam edilen
personelin tamami Tirkiye’de calismaktadir

e) Devrolunan Sirket 4 — Soda Sanayii

SODA SANAYII"de fiili olarak toplam 995 personel calismakta olup; bunlarin
443’4 memur, 5527si isgidir. SODA SANAYIi tarafindan dogrudan istthdam
edilen personelin tamami Turkiye’de ¢alismaktadir

f) Devrolunan $irket 5~ Trakya Cam

TRAKYA CAM’da fiili olarak toplam 1.794 personel galismakta olup; bunlarin
642’si memur, 1.088"i is¢i, 64’11 ise gegici 1s¢idir. TRAKYA CAM tarafindan
dogrudan istihdam edilen personelin tamami Turkiye'de calismaktadir.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap donemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yinetim kurulu
liyeleri ile yonetimde siz sahibi personelinin; bivlesmeye taraf sirketler ve bagh
ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler karsihfinda aldiklan iicretier (sarta
bagh veya ertelenmis demeler dahil) ve bu kisilere saflanan benzeri menfaatler®:

a) Devralan Sirket — SISECAM

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Ust diizey ybneticilere saglanan faydalar 2019 2018
Ana ortaklik (Holding) 26.067 20137
Konsolidasyona tabi diger sirketler 78.164 68.741
104.231 88.878

. Isbu Duyuru Metmnde, DENIZLI CAM harig olmak zere SISECAM, ANADOLU CAM, PASABAHCE
SODA SANAYI, TRAKYA CAMa thykin finansal raporlardan temin edilen tablolar aksi belirtilmedikge bin

TL olarak ifade edilmigtir ?

Tenizly Cam

Sanayw Tigar

Ak ﬁf mf uI,jH. L\Sani i A.s.f \'L




SISECAMn (st dOzey ydneticileri, Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerl

ile genel mudir, baskanlar, genel midur

yardimeilar), bagkan yardimeilan ve fabrika midurlerinden olugmaktadir t Ocak-31 Aralik 2019 ve 1 Ocak-31 Arahk 2018
dénemlerinde Ust yénetime emeklkik sosyal yardimlan, isten cikartma, ayrilma nedeniyle saglanan faydalar, hisse bazli

demeler ve difer uzun vadeii faydalar saglanmamigtir

b} Devrolunan Sirket 1 —- ANADOLU CAM

) 1 Ocak - 1 Ocak -
Ust dilzey yoneticilere saglanan faydalar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Ana ortaklik 7.298 6.064
Konsolidasyona tabi diger sirketier 14.320 11.397

21.618 17.461

Sirkel'in {ist diizey yéneticileri, Yénetim Kurulu Bagkam ve Uyeleri ile genel mudir, grup bagkanlar, genel midir
yardimeilari, bagkan yardimcilan ve fabrika mudirlerinden olugmaktadir 1 Ocak - 31 Aralik 2019 déneminde (st diizey
yhnetici emeklilgi nedeniyle 288 000 TL emeklilk sosyal yardimi ddenmistir 1 Ocak — 31 Aralik 2018 dénemlerinde st
yénetime emekiilik sosyal yardimlan, igten gikartma, ayriima nedeniyle sa§lanan faydalar, hisse bazl 6demeler ve diger

uzun vadeli faydalar saglanmamigtir

¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLi CAM

Ust duzey yoneticilere saglanan faydalar (TL)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Maaglar ve diger kisa vadeli ¢aliganlara sagdtanan haklar 1 488 205 1.184.407
Kidem tazminat: karsilik gidert 204 449 176.786
1.682.654 1.361.193

Sirket'in st dlizey yoneticileri, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerl
1 Ocak- 31 Aralik 2019 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2018 dénemlerinde Gst yonetime em
ayriima nedeniyle saglanan faydalar, hisse bazlt 6demeler ve diger uzun vadel fa

d) Devrolunan Sirket 3 — PASABAHCE

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

ile  genel mtdirden olugmaktadir.
eldilik sosyal yardimlars, isten gikartma,
ydalar saglanmarmstir.

4 Ocak-31 Aralik 2019 1 Ocak-31 Arahk 2018

Ana ortaklik 2862 2948
Konsolidasyona tabi diger sirketler 3877 5355
6.739 8.303

PASABAHCE'nin Gst dizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile genel mudar, bagkanlar, gene! midur
yardimeitarl, bagkan yardimeilan ve fabrika madirlerinden olusmaktadir. 1 Ocak-31 Arahik 2019 ve 1 Ocak-31 Aralik 2018
dénemlerinde (st ydnetime emeklilik sosyal yardimlari, isten ¢ikartma, aynima nedeniyle saglanan faydalar, hisse bazl

ddemeler ve difier uzun vadeli faydalar saglanmamistir.

e) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIi

st diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ana Sirket
Konsolidasyona tabi diger sirketler

31 Arahk 2018

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018

6398 6238
4127 2876

. Cr{ky.&;'f am Sanagi A.S.
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10.525 9.114

SODA SANAYIFnin gst dizey ydneticileri, Yénetim Kurulu Uyeleri ile genel miidur, direktérler, genal midir yardimetiar
ve bagkan yardimcilarindan olugmaktadir 1 Ocak — 31 Aralik 2019 ve t Ocak — 31 Aralik 2018 dénemlerinde tst yonetime
emeklilik sosyal yardimlar), islen gikartma, ayrima nedeniyle saglanan faydalar, hisse bazl 8demeler ve diger uzun vadeti
faydalar saglanmarmigtir

f) Devrolunan Sirket 5— TRAKYA CAM

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

Ust duzey ybneticilere saglanan faydalar 2019 2018
Ana ortaklik 7873 5987
Konsolidasyona tabi diger sirketler 23312 22 926
31.185 28.913

TRAKYA CAM'in tist diizey yénelicileri, ydnetim kurulu Uyeleri ile gene! mudLr, direktérler, genel mudur yardimetlan ve
bagkan yardimeilarindan olusmaktadir, 1 Ocak — 31 Araltk 2019 ve  Ocak — 31 Aralik 2018 ddnemlerinde Gst yonetime
emeklifik sosyal yardimiar), isten gikarima ayrilma nedeniyle sadlanan faydalar, hisse bazl ddemeler ve difer uzun
vadeli faydalar saglanmamigtir

16.2. Son yithk hesap dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
ityeleri ile ydnetimde s6z sahibi personeline emeklilik ayh@, kadem tazminatr veya
benzeri menfaatleri Gdeyebilmek icin sirket veya bagh ortakhiklannin aymms
oldufu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Taraf Sirketler’in y6netim kurulu iiveleri ve yonetimde sz sahibi personeline emeklilik
avhigi. hidem taszminati veya benseri menfaatleri ddevebilmek icin kanunen ddenmes:
gereken menfaatler disinda ayrilan tlave bir tutar yoktur Aynilan kidem tazminat karsihig
ve ddenen hidem tutar: loplamda 3.916.898 TL" dir

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak
%3 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk
yapisui:

a) Devralan Sirket — SISECAM

30.06.2020 tarihi itibarivle Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Ov
Hakkina Sahip Gergel ve Tiizel Kisiler:

Fenizli Cam
Sanayii ve Tigarg
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Ortagm Adi-
SoyadyTicaret Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Payi (%) | Oy Hekki Oram (%)
Unvam

Tirkiye {5 Bankas: - -
AS. 1.553.652.040.50 S B0
oy 5 H )
Efes Holding A.5. 185.093.915,32 823 8,23
Diger 511.254.044.17 2272 22,72
Toplam 2.250.000.000,00 160,00 100,00

30.06.2020 tarihi hiibariyle Sermayeye Dolayl: Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel

Kisiler;

Ortagin Adi-Soyady/Ticaret Unvam Sermayedcki Payt (TL) Sermayvedeki Pay1 (%o)
T. 15 Bankas: A.$. Mensuplar Munzam
Sosyal Govenlik ve Yardimlasma Sandsgn 808.009 346 35,91
Vakfi
Cumhurivet Halk Partisi Genel Baskanhin 436.674 323 19,41
Diger 1.005.316 331 44,68
Toplam 2.250,040.000 100,00

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM

30.06.2020 tarihi itibariyle Sermavede Do

Hakkina Sahip Gergek ve Tizel Kisiler:

grudan %5 veya Daha Fasla Pava veya Qv

Ortagnn Adi-
Soyadi/Ticaret Sermayedeki Puy1 (TL) | Sermayedeki Pay1 (%) | Oy Hakki Oram %)
Unvam
SISECAM
587 115.911,66 78,28 78,28
Diger
162 884 088,34 2172 21,72
Toplam 750.000.000,00 100,00 100,00

30.06.2020 tarihi Itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel

Kigiler:

Ortagm Adi-SoyaduTicaret Unvam Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Pay1 (%)
T 15 Bankasi A.S. Mensuplar: Munzam
Sosyal Givenlik ve Yardimlasma Sandig 21842 286 28,11
Vakfi
Cumhurivet Halk Partisi Genel Baskanhi 113 9435.973 15.19




Diger

425211 739

36,69

Toplam

750.000.000

100,00

¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLi CAM

30.06.2020 tarihi itibariyle Sermavede Dogrudan

Hakkmna Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler:

%>5 veya Daha Fazla Paya veya Oy

Ortagn Adi-
SoyadyTicaret Sermayedeki Pay: (TL) Sermayedeki Pay1 (%) | Oy Hakki Oram (%)
Unvan

PASABAHCE 7.650.000.88 51,00 51,00
Abdullsh Akinc 1.250.000,50 8,33 8,33
Denizh Cam 1.000.000,00 6,67 6.67
Mensuplan Vakfi
Diger 3,100.000,62 34,00 34,00
Toplam 15.000.000,00 100,00 100,00

30.06.2020 tarihi itibarivle Sermayeve Dolaylt Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tizel

Kisiler

Ortagin Adi-Seyadi/Ticaret Unvant Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay (%)
I I5 Bankas1 A.$. Mensuplari Munzam
Sosyal Givenlik ve Yardimlagma Sandij 2694 751 17.97
Vakfi
Abdullah Akinct 1250 000 8,33
Denizli Cam Mensuplant Vakfi 1 000 000 6,67
Diger 10 055 249 67,03
Toplam 15.000.000 100,00

d) Devrolunan Sirket 3 — PASABAHCE

Sermayede Dogrudan Pava veya Oy Hakkina Sahip Gergeh e Tiizel Kisiler:

Ortagin Adi-
Soyady/Ticaret Sermayedceki Payr (TL) Sermayedeki Pay1 (%) | Oy Hakk: Orant (%)
Unven
SISECAM 222.937.761 99 47 99,47
Istam-Kalkmma~ N
Bankas1 A.S. 1.179.288 0,53 0,53
Toplam 224.117.049 100,0 100,00
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30.06.2020 tarihi Itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gercek ve Tiizel

Kisiler;

Oriagin Adi-SoyaduTicaret Unvani Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay1 (o)
T. I5 Bankasi A §. Mensuplar1 Munzam
Sosyal Gisenlth ve Yardimlagma Sandifn 80.060 353 37
Vakfi
Cumhunvyet Halk Partisi Genel Bashanhgi 43 267 198 19,31
Diper 100 789 498 44,97
Toplam 224.117.049 100,00

¢) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIi

30.06.2020 tarihi itibariyle Sermayede Dogrudan %35 veya Daha Fazla Paya veyva Oy
Hakhina Sahip Gergek ve Tizel Kisiler:

Ortagin Adi-
SoyaduTicaret Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Pay1 (%) | Oy Hakki Oram (%e)
Unvam
ISECAM 630151 677,27 63,02 63,02
Digier 369 848 323,73 36,98 36,98
Toplam 1.000 000.000,00 100.00 100,00

30.06.2020 tarihi Itibarry le Sermayeye Dolay]i Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel

Kisiler:

Ortafin Adi-Soyadi/Ticarct Unvam Sermayedeki Pay: (TL) Sermayedeki Pay1 (%)
T 15 Bankasi A $. Mensuplan Munzam
Sosval Govenlik ve Yardunlagma Sandigs 226 297 086 22,63
Vakh
Cumhunyet [alk Paris: Genel Baghanhg: 122 208.248 12.23
Difier 631 404 666 65.14
Toplam 1.000.000.000 100,00

f) Devrolunan Sirket 5—- TRAKYA CAM

30.06.2020 tarihi itibartyle Sermay

Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler

ede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy

Ortafin Adt-
SoyadvTicaret
Unvant

Sermayedeki Pay1 (TL)

Sermayedeki Pay1 (%)

Oy Hakki Oram (%)

L
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SISECAM 897.379 359,09 71,79 71,79
Dafier 352.620.440,91 28,21 28,21
loplam 1.250.000.000,00 100,00 100,00

30.06,2020 tarihi [ubanvle Sermayeye Dolayl1 Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tizel

Kisiler:

Ortagin Adi-Soyady/Ticaret Unvam Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payy (Yo)
I' 13 Banhast A S. Mensuplart Munzam
Sosyal Ginenlik ve Yardimlagma Sandigs 322262698 25,78
Vakh
Cumhunyvet Halk Partisi Genel Bashanhgs 174 161 161 13,93
Diter 753 576 141 60,29
Toplam 1 250 000 000 100,00

17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklan igindeki
paylan %S5 ve fazlas olan gergek kisi ortaklanrn birbiriyle akrabahk iliskileri

Yoktur

17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi

a)  Devralan Sirket-SISECAM:

. Imtiyvazlarmn Bir Payin !
Gruby | Nemobemillne | ruch kimin | Nominal Degeri |  Toplam (TL) ol o
& sahip oldufiu) (TL)
- Hamiline Yoktur 0,01 1,250,000 000,00 1603
b)  Devrolunan Sirket 1-ANADOLU CAM;:
Imtiyazlarin Bir Paymn -
Grubu N““‘(’;’;g:;‘lm“" Taril (kimin | Nominal Degeri |  Toplam (TL) 3:::‘;?,/“)
sahip oldufiu) (TL) -
A Hamiline. Kar pay1 imtiyaz) 0,01-|—737.513.854.321 98.34
yoktur.
B Hamiline Kar payt imtiyaz 0,01 12.486,105,679 1,66
vardir,
Toplam .
750.000.000 100,00




¢}  Devrolunan Sirket 2-DENIZLI CAM:
Imtiyazlarmn Bir Payn .
Grubu Namgﬁl-l a.'z i) Tiirii (kimin Nominal Degert Toplam (TL) Os:: ":‘Eﬁ/e)
ug sahip oldugu) {TL) Xy
- Nama Yoktur 0,01 13.000.006,00 100
d) Devrolunan Sirket 3-PASABAHCE:
- imtiyazlarin Bir Paymn ,
Grubu N““‘(‘)"]’?:.“l‘l"'““ Tirit (kimin | Nominal Degeri |  Toplam (TL) osf:::’g/")
e sahip olduu) (TL) -
- Hamiline Yohtur i 224 117 049,00 100
e)  Devrolunan Sirket 4-SODA SANAYii:
- imtiyazlann Bir Paymn "
Grubu ng;fl{:.':: ilins Tirii (kimin Nominal Degeri Taplam (TL) OS:: ::‘:i;)
£ sahip oldufiu) (TL) Rk
- Nama Yoktur 0,01 1 000 000 000,00 100
f)  Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM:
. Imtiyazlarin Bir Payin :
Grubu N"“‘;’;ﬁ‘:.";"'““ Tiirid (kimin Nominal Toplam (TL) gf;':“(ﬁ/“)
& sahip oldugu) | Degeri (TL) .
- Nama Yoktur, 0,01 1.250.000.000,00 100
o
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18. ILISKiLi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN
ISLEMLER HAKKINDA BiLGILER

18.1. Isleme esas finansal tablo dénemi ve son durum ittbariyle birlesmeye taraf
sirketlerin iliskili taraflarla yapilan islemleri hakkinda TMS 24 cercevesinde
ayrintih agiklama®

a) Devralan Sirket — SISECAM:

ligkili tarafiaria ilgili mevduat ve krediler:

31 Aralik 31 Aralik
lligkili taraflarda titutan mevduatlar 2018 2018
Turkiye i Bankasi A §
- Vadeli 7.790 711 2596104
- Vadesiz 95 666 164 329
7.886.377 2.760.433
Isbank AG
= Vadesiz 3159 B 678
3.159 B.678
7.889.536 2.769.111
31 Aralik 31 Arahk
lllskili taraflarda tutulan mevduatlara yapilan degder ditsukligt karsinig 2019 2018
Turkiye I Bankasi A $ 10 244 304
31 Arahik 31 Aralik
iligkili taraflardan kullanilan krediler 2019 2018
Turkiye i Bankas) A S, ve Isbank AG 2 667 675 223034
Turkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi - 3955
2.667.675 226.989
itfa edilmis maliyeti ile digillen finansal yatinmlann defter degerleri:
31 Aralhik 31 Aralik
itfa ediimis maliyeti ile Siglilen finansal yatirmlarin briit defter degeri 2018 2018
Torkiye I3 Bankasi A S 685 078 £06 030
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A S 317 995 208 849
1.003.073 904.879
31-Aralik 31 Arahk
itfa edilimis maliyeti ife digilen finansal yatrimlann deder diigliklugi 2019 2018
Turkiye Is Bankas1 A § 12.709 17.064

2! Isbu Duyuru Metmnde, DENIZLI CAM harig olmak {izere ISECAM, ANADOLU CAM, PASABAHCE,
SODA SANAYI, TRAK YA CAM ‘o ihigkin finansal raporlardi temin edilen tablolar akst belirtilmedikge bin
TL olarak ifade edilmistr b
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Torkiye Sinai Kalkinma Bankasi A § 3.451 5942
16.160 22.006

Itfa edilmis maliyeti ile alchlen finansal yatinmianin kupon faiz oranlari ve nominal tutariar agagidaki glbidir
31 Arahk 31 Aralik
2019 2018
Kupon Faiz Nominal Tutar Nominal Tutar
Menkul Kiymet ihraggis) ISIN kodu Oram (%) (bin USD}) {bin USD}
Tiirkiye ls Bankas! A § XS81380320981 5375 45.464 45 464
Tarkiye I Bankasi A.S X51508390090 5,500 34.200 34 200
Tirkiye I Bankasi A $ X51079527211 5000 33.924 33924
Torkive |s Bankas: A.S X81576203462 6125 1200 1 200
114,788 114.788
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankast A S XS1412393172 4875 38.830 38 830
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A $ X51219733752 5125 14.600 14600
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas) A § X51117601796 5375 - 3386
53.430 56.816
168.218 171.604
31 Arahk 31 Arahk
ligkili taraflardan ticari alacaklar 2018 2018
I$ Merkezlerl Yonetim ve Islelim A S 2.858 2
Saint Gobain Glass Egypt SAE 2754 737
Tirrkiye I Bankasi A.S. ve lsbank AG 728 112
Kanyon Yénetim Igletim ve Pazarlama Lid Sti 411 -
Fabrika Cementa Lukavac D.D (FCL) 24 1286
Ig Gayrimenkul Yatirim Ortakiigi A S 52 109
Anadofu Anonim Tirk Sigorta Sirketi 2 =
Is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag Tic ve llet Hiz A § - 45
6,829 2,292
31 Aralik 31 Arahk
liskili taraflara ticari borglar 2019 2018
Solvay Sisecam Holding AG 74 541 63023
Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirket| 4298 3277
Rudnik Krecnjaka Vijenac D 0 O 2745 2158
Is Merkezler| Yanetim ve Igletim A § 1552 2084
Saint Gobain Glass France S.A 830 96
ls Gaynmenkul Yatinm Ortakhgi A S 143 213
Kutter Yayinlart I?-T(]rk Ltd Sti 22 -
Kanyon Y6netim Igletim ve Pazarlama Ltd i 18 6
I Net Elektronik Bilgi Uretim Dag Tic ve llel Hiz A § 5 5
Saint Gobain Glass Egypt SA E . 1272
Is Yatinm Menkul Degjerler A.S. - 21
84.154 72.155
31 Aralik 31 Aralik
higkiti tarafiara diger borglar 2019 2018
Ortaklara Odenecek Temetth (*) 4932 2.639
4.932 2.639
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(") Bagh ortakiklardan Anadolu Cam Sanayii AS'nin kurucu ertaklarinin hentz talep etmedigi birikmis kar pay) tutarin
ifade etmektedir

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
lliskili taraflarla ilgili faiz gelirteri 2019 2018
Tarkiye |s Bankasi A § ve Isbank AG 170.106 122 819
170.106 122.819
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Iligkili taraflarla ilgili faiz giderleri 2019 2018
Turkiye | Bankas| A ve Igbank AG 114.268 908
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi & $ 100 508
114,368 1.416

1 Ocak-
31 Aralik 1Ocak-31 Aralik
iligkili taraflarla ilgili diger gelirler 2019 2018
I$ Merkezleri Yénetim ve Igletim A S 26.430 2
Saint Gobain Glass Egypt SA E 11.921 6748
Solvay Sisecam Holding AG 6.220 5208
Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi 4.422 3671
Kanyon Yénetim Igletim ve Pazarlama Lid Sti 3TN 1
Turkiye ls Bankasi A § ve Isbank AG 3.051 404
Rudnik Krecnjaka Vijenac D.0.O 837 539
Fabrika Cementa Lukavae D.D (FCL) 150 6204
Is Portféy Yénetimi A $ 38 30
Is Net Elektronik Bilg! Uretim Dag Tic Ve llet Hiz A $ 33 441
Tarkiye Sinal Kalkinma Bankasi A $ 23 23
Is Yatirim Menkul Degerler A S 13 4
Anadolu Hayat Emeklilik Sigorta A $ 9 T
Kiltir Yayinlan lg-Turk Ltd St 9 2
Milli Reaslirans TA S S 2
Yatinm Finansman Yatirim Ortakhigt A L] 4 6
Is Gayrimenkut Yatmm Orakhg) A 4 211
Bayek Tedavi Saghk Hizmetleri Ve Isletmecigi A s 1 3
I Finansal Kiralama A § 1 1
Is Factoring Finansman Hizmetleri A S 1 2
56.903 23.619

1 Ocak-
31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik
Higkili taraflarta ilgili diger giderler 2019 2018
Solvay Sisecam Holding AG 1T 349 748 307 365
s Gayrimenku! Yatinm Ortakligi A § = 24390 19 440
Rudnik Krecnjaka Vijenac DO O 18 302 17.087
Is Merkezleri Yénetim ve Isletim A S 1 13577 11053
Anadolu Anenim Tilrk Sigorta Sirketi 3772 4380
Anadolu Hayat Emeklilik Sigorta A $ 2647 2401
Saint Gobain Glass France S A 2480 -
Tarkiye Is Bankas1 A $ ve lsbank AG 1992 1528
Turkiye ls Bankas: A $ Mensuplar Munzam Sosyal Guv. ve Yard Vakfi 1125 1084

s Portfdy Yénetimi A §
Kanyon Yonetim Igletim ve Pazarlama Lid. Sti.

633 919
295 453
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Is Yatinm Menkui Dederler A.S. 50 328

Kulor Yayiniar) fg-Tark Ltd. Sti, 38 15
s Net Elektronik Bilgl Uretim Dag. Tic. Ve llet Hiz AS. 24 =
Fabrika Cementa Lukavac D.D. {FCL) - 4751
Is Factoring Finansman Hizmetieri A.S - 162

418.073 370.966

(1) Selvay Sodi AD' den alinan soda alimlarindan olugmaktadir.

(2) 1 Ocak-31 Aralik 2019 dénemi icerisinde is merkezinin bulundufu Tuzla Sisecam Genel Merkezi I Kulelerl ve
Pagabahge Magazalarinin kira 6demelerinden olugmaktadir. Kira tutarlar ilgili ayin 5 gUni ddenmekte olup, 16 Arahk
2018 tarihinde Tuzla Sigecam Genel Merkezi'nin satin alinmasiyla birlikte pesin ddenen 15 glinlok stireye isabet eden
852.000 TL'nin tahsilati ile birlikte ddnem igerisinde toplam nette 23 226 000 TL kira 6demesi yapilmistir (1 Ocak-31
Araltk 2018: 19.193 000 TL).
Ocak 2019 tarihinden itibaren yirlrlige giren TFRS-16 “Kiralamalar” standardina gire kira tutarlar. kiraci olarak
kalinan sre ve ayhk kira tutarlar zimni faiz oranina gdre zaman elkisl dikkate alnarak finansal durum tablosunda
aktifte “KuManmim Hakki Varliklar”, pasifte “Borglanmalar®, 2018 Yili kimOlahif kar zarar etkisi ise, 2019 Yl agilis
Gzkaynadina bir dizeltme olarak standardin tanidi§ kolaylagtintmig yéntemle muhasebelesmistir 16 Aralik 2019
tarihinde ilgili gayrimenkullerin satin alinmasiyla birkkte acily dzkaynadinda yer alan kira giderleri kar zararda
olumiuluk yazilarak kapatimigtir, Bahse konu tiim etkiler sonucunda 7 655.000 TL'k amortisman gideri, 20 923 000
TL net faiz geliri, 952.000 TL genel yénetim gideri ve 2.919.000 TL ertelenmig vergi gideri olmak (zere toplamda
9397.000 TL'tk olumluluk kar veya zararda muhasebelegtiritmistir

{3) Camin ana hammaddesi olan kum ahim giderlerinden olugmakladir

(4) Sirkel merkezinin bulundugu Tuzla Sigecam Genel Merkezi jle Is Kuleleri ydnetim ve isletim giderlerinde n

olugmaktadir.
1 Ocak- 4 Ocak-
31 Arahik 31 Arahk
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 2019 2018
Ana ortaklik (Holding) 26 067 20137
Konsolidasyona tabi diger sirketier 76 164 68 741
104.231 88.878

Sirket'in (st diizey ydneticiler, Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri ile genel midlr, bagkanlar, genel médur
yardimcitar), bagkan yardimcitar ve fabrika mlidirlerinden olugmaktadir 1 Ocak-31 Aralik 2019 ve 1 Ocak-31 Aralik
2018 ddnemlerinde Ust yénetime emeklilk sosyal yardimlani, isten ¢ikartma, ayrima nedeniyle saglanan faydalar,
hisse bazl| 6demeler ve dijer uzun vadel faydalar saglanmamigtir

b) Devrolunan Sirket - ANADOLU CAM:

ligkili taraflarda tututan mevduatlar 31 Aralk 2018 31 Aralik 2018

Tirkiye Is Bankasi A §
- Vadeli 930.796 87 676
- Vadesiz 7.002 4957
8937.798 92.633

Isbank AG

- Vadeli - 12
- Vadesiz 50 N6
50 328
liskili taraflardan kullanilan krediler 31 Aralik 2013 31 Aralik 2018
Turkiye [ Bankasi A S 675.000 -
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lliskili taraflara finansal borglar 31 Arahk 2019

$isecam Holding araciigiyla (*) 1196 464

31 Arahk 2018
£28 387

") T Sise ve Cam Fabrikalar| A.$. 9 Mayis 2013 tarihinde nominal tutan 500 000 000 ABD Dolari ve itfa tarihl Mayis
2020 ofan 7 yit vadeli, sabit faizli tahvil ihrag etmistir. Stz konusu tahviller igin faiz orani % 4,25 olarak belirlenmigtir
Anapara ddemesi ise vade tarihinde yapilacaktir. Bu tahvillerin ihrac) sonrasinda sadlanan 100.000 000 ABD Dalar
tutarindaki fon, aym gartlarla Grup'a aktardmig ve Grup'a sadianan fon tutari kadar anapara faiz ve benzeri sdemeleri
icin mUnferiden garanti verilmistir. 29 Mart 2019 tarihinde nominal tutar 40 016.000 ABD Dolarkk kism! vadesinden
énce kapatilmistir Kalan nominal 59.984.000 ABD Dolar'lik kisminun ise vadesi 9 Mayis 2020 tarihinde dolacaktir

T Sise ve Cam Fabrikalar) A.$., Sermaye Plyasas| Kuruu'nun 27 Nisan 2018 tarih ve 19/546 sayih karan ile
750 000 000 ABD Dolari ihrag tavani igerisinde yurtdiginda ortaklrk hakk| vermeyen, toplamda 700 000 000ABD Dolan
tutarindaki 7 yil vadeli, tahvll inracinin nominal tutari 550 000 000 ABD Dolari 14 Mart 2019 tarihinde, nominal tutari
150.000 000 ABD Dolart ise 28 Mart 2019 tarihinde ihrag etmistir 56z konusu tahvillerin itfa tarihi 14 Mart 2026 olup,
kupon faiz orani %6 95 olarak belifenmistir. Bu tahvillerin ihrac) sonrasinda sajlanan 140,000 000 ABD Dolar:
ttarindaki fon, ayni garlarla Grup'a aktariimis ve Grup'a saglanan fon tutar! kadar anapara, faiz ve benzeri Sdemeleri

icin minferiden garantl verilmsstir,

iligkili taraflarda tutulan mevduatlara yapilan deger didglklugii kargth

31 Aralk 2018 31 Arahk 2018

Tilrkiye Is Bankasi A § 1209 135
itfa ediimis maliyeti ile dlgiilen finansal yatinmlann brit defter degerleri:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Tirkiye ls Bankast A § 91 203 80 660

Tiirkiye Stnai Kalkinma Bankas| A S. 45019 40 627

136,222 121.287

ltfa edilmis maliyeti ile &l¢illen finansal yatirmmlann deder dilgiklugi:
31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Tirkiye Is Bankasi A S, 1.662 2245
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas! A § 506 842
2,168 3.087

itra ediimis maliyeti ile dlciilen finansal yatinmlarin kupon faiz oranlan ve nominal tutarlar: asadidaki gibidir
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Kupon Faiz Nominal Nominal
Menkul kiymet ihraggis) ISIN kodu Orani (%) Tutar (USD) Tutar (USD)
Turkiye ls Bankast A § X513903209814 5375 6393 6393
Tirkiye |3 Bankasi A § X51079527211 5,000 5080 5.080
Titrkiye ls Bankas| A § XS1508390090 5500 3600 3600
Tirkiye is Bankas) A S X51578203462 6,125 220 20
15,253 15.293
Tlrkiye Sinaj Kalkinma Bankasi A § X51412393172 4875 5759 5759
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A $ X81219733752 5125 1 800 1 800
Torkiye Sinai Kalkinma Bankasi A S 160
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7.718 7.719

23.012 23.012

lligkili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralhk 2018 31 Aralik 2018
Pagabahge Cam Sanayiive Tic. A 5 581 297
Trakya Cam Sanayll A S 423 127
SC Glass Trading B V 421 620
Sigecam Cevre Sistemleri A S 342 70
Turkiye Sige ve Cam Fabrikalari A 5 338 615
Sigecam Dig Ticaret A $ 68 1081
Soda Sanayii A § 67 -
Pagabahge Magdazalari A § 57 42
Camig Madencilk A $ 30 -
Sisecam Otomotiv A S 7 20
000 Posuda o 2
Diger Sirketler o a
2.354 2,877

lligkili taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Tirkiye Sige ve Cam Fabrikalari A S 87.170 39.929
Camig Madencilik A 352 -
Sisecam Cevre Sistemlerl A § - 56
Sisecam Dis TicaretA S - 2,899
87.522 42.884

ligkiti tarafiara ticari borglar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Turkiye Sige ve Cam Fabrikalari A § 95 191 41.832
Sisecam Dis Ticaret A § 23300 12 208
Soda Sanayii A $ 17 770 13.179
Sisecam Enerjl A § 15931 8.775
Sisecam Gevre Sistemler| A S 14 002 6513
Camig Madencilik A § 2377 3.052
Camis Egypt Mining Ltd Co 1161 798
000 Posuda 169 -
s Merkezleri Yonetim ve isletim A § 103 56
Sigecam Sigorta Araciiik Hizmetlerl A § 29 17
Pagabahge Cam Sanaylive Tic A S 16 685
Pasabahce Bulgaria EAD 12 -
Caywova Cam Sanayli A $ 8 -
Pasabzhge Magazalan A $ - 16
Trakya Cam Sanayii A - 10
Automotive Glass Alliance Rus AC - 76
Trakya Glass Rus AQ . 181
Cam Elyaf Sanayii A § - 35
Is Yatinm Menkul Degerler A S - 21
Camis Limited - 9824
170,069 97.378

gz anahce Cam Sanayil ve ficarge
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iligkili taraflara diger borglar 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Sisecam Dig TicaretA § 21 160 15336
Trakya Cam SanayiiA $ 547 549
Sisecam Sigorta Aracilik Hizmetleri A S 1 12
Pagabahge Cam Sanayii ve Tic A - 64
Diger () 4929 2638

26.647 18.599

{") 1 Ocak - 31 Arailk 2019 déneminde yaptlan 2018 Y1l Ortakiar Olagan Genel Kuru! toplantilarinda karar afinan nakit
kar dagitim tutarlarinin Grup disina rsabet eden kismi ile Sirket kurucu ortaklaninin henliz talep etmedigi birikmis kar

payi tutarini ifade etmektedir

lligkili taraflara satislar 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralhik 2018

Pagabahge Madazalari A $ 6736 7239
Pagabahge Cam Sanayiive Tic A S 212 114
Trakya Cam Sanayil A S 3 -
6.951 7.353

1 Qcak - 1 Ocak -

lligkili taraffardan alimlar 31 Aralik 2019 31 Aralk 2018
Sigecam Enerji A.§ 133035 57737
Camig Madencilik A.$ 95 917 72232
Soda Sanayii A.$ 68753 51 297
Sisecam Cevre Sistemleri A.S 56 164 31 601
Camis Egypt Mining Ltd Co 30248 19 078
000 Posuda 244 46
Pagabahge Cam Sanayii ve Tic A $ 217 426
Automotive Glass Alliance Rus AQ 147 521
Trakya Glass Bulgaria EAD 38 -
Trakya Cam Sanayil A S 23 62
Cam Elyaf Sanayii A $ i4 29
Sisecam Dig Ticaret A S 10 2
Pasabahce Bulgaria EAD 10 -
Sisecam Bulgaria EQOD - 2840
Tirkiye Sige ve Cam Fabrikalar A $ - 13
Trakya Glass Rus AQ - 154
384.820 235.859

1 Ocak - 1 Ocak -

itigkili taraflarla ilgili faiz gelirleri 31 Aralik 2019 31 Arailk 2018
Tlrkiye |5 Bankasi A S ve Isbank AG 24326 15194
Tlrkiye Sige ve Cam Fabrikalan A $ 4777 1.271
Sisecam Gevre Sistemleri A.$ 268 16
Camis Elektrik Uretim A § 44 5
Pagabahge Cam Sanayiive Tic A S 35 -
Camis Madencilik A $ 26 1
Trakya Cam Sanayii A $ - 6
29.476 16.493
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1 Ocak - 1 Ocak -

lligkiti taraflarla ilgili faiz giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Trkiye s Bankas) A § 55 548 -
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalan A $ 16 573 6.663
Sigecam Dig Ticaret A 4112 1 264
Gaywova Cam Sanayii A S 2 2
Pagabahge Cam Sanayii ve Tic A § t 3
Sigecam Cevre Sistemler A $ - 48
Sigecam Enerji A S - 45
Camls Madencilik A $ - 36
Soda Sanayii A.S. - 23
Sisecam Otomotiv A § - 1
76.236 8.113

1 Ocak - 1 Ocak -

lliskifi taraftan alinan temettu gelirleri 31 Aralik 2019 31 Aralk 2018
Camis Elektrik Uretim A S 5.216 1044
8.216 1.044

1 Ccak - 1 Ocak -

lliskili taraflarla ilgili diger gefirler 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Pagabahge Cam Sanayiive Tic A S 2777 2517
Trakya Cam Sanayii A $ 1.453 1.064
Tirkiye Sige ve Cam Fabrikalar) A S 977 2.394
Sigecam Cevre Sistemleri A 5 722 546
Pagabahge Magazalar A $ 576 431
Sisecam Otomotiv A $ 276 208
Sisecam Dig Ticaret A § 108 68
Q0O Posuda 73 92
Soda Sanayii A.§ - 101
SC Glass Trading B V - 72
Automotive Glass Alllance Rus AQ - 16
Trakya Glass Rus AQ - 10
Laywrova Cam Sanayii A 5 - 2
6.972 7.719

1 Ocak - 1 Ocak -

iligkifi taraflarla ilgili diger giderler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Tirkiye $ige ve Cam Fabrikalari A S 124 059 65 157
Sisecam Gevre Sistemleri A S 8827 5378
Sisecam Dig Ticaret A § 3359 1832
Is Gayrimenkul Yatirim Ortakiigi A S (1! 1 863 1413
Is Merkezleri Yonetim ve Isletim A § & 017 727
SC Glass Trading B V 206 B
is Portféy Yonetimi A S 156 132
Gaylrova Cam Sanayil A § 76 63
Pagabahge Madazalari A § 64 33
Tiirkiye I Bankasi A § 52 -
000 Posuda H 12
Is Facloring Finansinan Hizmetleri - 162
Pagabahge Cam Sanayii ve Tic A S 64

ls Yatiim Menkul Degerler A §
Cam Elyaf Sanayu A §
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Trakya Polath Cam Sanayii A.S. - 13
Trakya Cam Sanayii A.5 - 65

139.600 76.085

(1) 1 Ocak - 31 Arahk 2019 dénemi igerisinde is merkezinin bulundugu Tuzla SISECAM Genel Merkezi igin toplam
1.863.000 TL kira 6demesi yapimistir. 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren yaririige giren TFRS-16 “Kiralamalar”
standardina gore hesaplanan kira giderlerinin 589 000 TL'lK kismi amortisman gideri olarak faaliyet giderleri igerisinde,
1.700.000 TU'si faiz gideri olarak finansman giderleri icerisinde olmak Gzere toptamda 2.289.000 TL gider olarak
muhasebelegtiriimigtir (1 Ocak — 31 Aralik 2018 arsinda bu tutar 1 384.000 TL'dir)

(2) $irket merkezinin bulundudu Sisecam Genel Merkezinin yonetim ve isletim giderlerinden olugmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -

Ust dizey yéneticilere saglanan faydalar 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Ana ortaklik 7.208 6.064
Konsolidasyona tabi difer sirketler 14.320 11 397
21.618 17.461

Sirkel'in st dizey yéneticileri, Yénetim Kurulu Bagkan) ve Uyeleri ile genel muddr, grup bagkanlari, genel midbr yardimeitar),
bagkan yardimcilan ve fabrika miidorlerinden olugmaktadir 1 Ocak — 31 Aralik 2019 déneminde Ust dizey yonetict emekliligi
nedeniyle 288.000 TL emekHhlik sosyal yardimi ddenmigtir 1 Ocak — 31 Aralik 2018 dbnemierinde (st ytnetime emeklitik
sosyal yardimlar), isten gikartma, aynima nedeniyle saglanan faydalar, hisse bazh édemeler ve dider uzun vadeli faydalar
sajlanmarustir.

¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLi CAM:

lliskili taraflarda tutulan mevduatlar(TL) 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
ts Bankas (1)
- Vadesiz 32.263 167 847
32.263 167.847
ligkHi taraflardan ticari alacaklar{TL) 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Pagabahge Cam Sanayii ve Ticaret A S (3) 2B 036 062 31 888.119
Diger 30 420 20433
28.066.482 31.908.552

31 Aralik 2019 tariti tibaniyla iligkili taraflardan olan kisa vadel| ticar| alacaklarin ortalama vadeleri 30 gUnddr
(31 Aralik 2018 60 gln).

Higkili taraflara ticari borglar(TL) 31 Arulik 2019 31 Arahk 2018
Tarkive $ige ve Cam Fabrikalan A § (2) 385206 182 171
Camus Egypt Muning Ltd. Co. (4) 348 809 -
Camug Ambala; Sanayii-A.S.(4) 303 094 406 639
Sigecam Enerjt A S, (4) 226 653 -
Soda Sanayu A §.(4) 186 820 130 036
Sigecam Sigorta Aracilik Hizmetlen A § (4) - 2644
Diger 3906 -

N 1.456.488 721.510
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Mliskili tarafara difrer borglar(TL) 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Tarkive Sise ve Cam Fubrikalari A.S. (2) 33150 254 40 075 407
33.150.254 40.075.407

3 Aralik 2019 tarihi itibariyla $trhet’in Sisecam'a (solo) 33.150.254 TL (31 Aralik 20§8: 40 075 407 TL) twtarinda
ticari olmayan diger borglari meveut olup, sz konusu borglar wgin uygulanan faiz oram aylik ortalama %l.64

(31 Aralik 2018: %1,79).

_Mliskili taraflarla ilgili faiz_gelirleri(TL)

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Pagabahge Cam Sanayii ve Ticaret A.8. (3) 768 16 976
Pagabahge Magazalan A.S. (5) - 1578
Sigecam Dig Ticarel A8, () 1298 11 569
Turkiye [5 Bankasi A.S. (1) 78 807 -

50.873 30.123

iliskili taraflarla ilgili faiz giderleri(TL)

31 Arabik 2019

31 Arabik 2018

Tirkiye §ige ve Cam Fabnhalan A § (2) 7.940 776 4226 190
Siseeam Dig Ticaret A.S. (4) 983 5.50:4
Camis Ambalaj Sanavi A.S. () - 4 668
Diger 620 44

7.942.379 4.236.406
Holding giderlerine katilim payi(TL) 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Turkive $15¢ ve Cam Fabrikalart A,S(2) 3 104 838 1 584727

3.104.838 1.584.727

Mliskili taraflara sabglar

31 Arahk 2019

31 Arabk 2018

Pagabahge Cam Sanavii ve Ticaret A § (3) 130531 808 103 394 548
Turkiye S15¢ ve Cam Fabrikalan A § (2) 135635 657 622
Sigecam Cevie Sistemlen A S (4) 137,201 142 449
Dugier 20260 -

131.424.904 104.394.619

Hiskili taraflardan almlar(TL)

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Camig Ambala) Sanay1 A § (4)
$1gecam FEnerp A § (4}
Soda Sanavin A § (4

ih h(}eCin.San---."
WU A

2182878
900.733
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Camug Egypt Mining Ltd. Co.Lid. (4) 709 676 404 760

Pagabahge Cam Sanayii ve Ticaret A.S. (3) 390 746 1674 363
Trakva Cam Sanayii A.§. (4) 38197 254
Cam Elyaf Sanavii A S. (4} - 54102
Camus Madencilik A 8. (4) - 27617
Dher 8132 3189

3.277.010 4.565.522

{1} Ntha sno ortagimiz

(2} Anaortagimizin ortag

(3) Ano ortagnuz

1) Nishili wraflar

(5) Anaortafmmuzin bagh ortakhklan

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar(TL) 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Maaglar ve diger kisa vadeli galisanlara saglanan haklar 1 488 205 1 184 407
Kidem tazminat karsithk gideri 204 449 176 786

1.692.654 1.361.193

Sirhet’in Ost dizev yoneticileri, Yonetim Kurulu Baghan ve 0yvelen ile genel midarden olugmaktadir 1 Ocak- 31
Aralik 2019 ve 1 Ocak — 31 Aralk 2018 donemlerinde (st vonetime emeklilih sosval vardmmlar, 15ten gikarima,
avrilma nedensy le saglanan faydalar, hisse bazh ddemeler ve diger uzun vadeh faydalar saglanmamistir

d) Devrolunan $irket 3 - PASABAHCE:

higkili taraflarla ilgili mevduat ve krediler:

iligkili taraflarda tutulan mevduatlar 31 Aralik 2018 31 Arahk 2018
T. s Bankasi A.S.
- Vadeli 264.331 -
- Vadesiz 23.845 38 507
288.176 39.507
isbank AG
- Vadesiz 16 151
16 151
iliskiti taraflara finansal borglar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sigecamn araciifiyla gikanlmig tahvile ait-borglar 838.102 -
B838.102 o

iligkili taraftarla ilgili alacaklar:
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iligkifi taraflardan ticari alacaklar 31 Arabik 2019 31 Arahk 2018
Tirkiye $ige ve Cam Fabrikalarn A § 364 825
Sisecam Otomotiv A $ 204 1701
§C Glass Trading B V 198 -
Trakya Cam Sanayii A $ 14 -
Anadelu Cam Sanayii A § 9 630
Diger 730 2106
1.519 5.322
lligkik taraflardan diger alacaklar 31 Aralik 2049 31 Aralik 2018
Torkiye Sise ve Cam Fabrikalan A § 62 344 -
Sisecam Dig Ticaret A S 29 009 29 260
Anadolu Cam Sanayii A § - 64
Diger 1 58
91.364 29.382
ligkili tarafarla ilgili borglar:
Nigkili taraflara ticari borglar 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Trakya Glass Bulgaria EAD (1) 37 329 23 244
Camig Ambalaj Sanayii A $.(2) 12 864 19 903
Tirkiye Sige ve Cam Fabrikalan A § (3) 6794 § 557
Sisecam Buigaria EQCD (4) 6 454 6 161
Camig Elektrik Uretim A § (5) 4587 3980
Sisecam Enerji A $ (6) 2617 2431
Camig Madencilik A.S. (7) 10861 1140
Anadolu Cam Sanayii A.S. (8) 565 -
Diger 2260 2220
74.531 67.636
(1) Trakya Glass Bulgaria EAD'ye olan ticari borglar, hammadde ve malzeme ahmlarindan olugmaktadir
{2) Camig Ambalaj Sanayi A.S.'ye olan ticari borglar, ambalaj almlarindan olugmaktadir
(3) Tlrkiye Sige ve Cam Fabrikalar) A.$.'ye olan ticari borglar, alinan helding hizmetinden alugmaktadir
(4) Sisecam Bulgaria EQOD'ye olan ticari borgiar, hammadde alimfarindan clugmaktadi
(5) Camig Elektrik Uretim A.S." ye olan ticar borglar, enerji ahmlarindan olusmaktadir
(6) Sigecam Enerji A $.'ye olan ticari borglar, enerji alimlarindan olugmaktadir
{7) Camis Madencilik A $.' ye olan ticarl borclar, hammadde alimlarindan olugmaktadir
{8) Anadolu Cam Sanayii A $.'ye olan ticari borglar, hammadde alimlarindan olugmaktadir
iligkii taraflarla ilgili borglar (Devami)
lligkili taraflara diger borglar (") 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Turkiye Sige ve Cam Fabrikalar) A.§ - 353 664
Diger 245 44
f 246 353.708
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("} Grup'un ticari olmayan borg ve alacaklar, yil igerisinde Grup'un ve bagh bulunan Sisecam Topluludu sirketlerinin
finansman ihtiyacini kargilamak amaciyla verilen ve ahinan borg ve alacakiardan olusmaktadir Ticari olmayan borg ve
alacaklar belirli bir vadeye badli olmayip, Grup dénem sonlarinda ilgili borg ve alacaklara, Sigecam Toplulugu tarafindan
yapilan degderlendirmeler ve para piyasalarinda ortaya gikan geligmeler dikkate alinarak aylik olarak belirlenen cari hesap faizi
oramini kullanmak suretiyle faiz tabakkuk ettirmektedir Bu kapsamda 31 Araltk 2019 hesap dénemi igin cari hesap faizi aylk

%0,92 (2018 Arahk: %2,09) olarak uygulanmistic

ltigkili taraflarla itgili gelir ve giderler:

iligkili tarafiarla ilgili faiz gelirteri 1 Ocak-31 Aralik 2018

1 Ocak-31 Arahk 2018

Torkiye Sise ve Cam Fabrikalan A S 12610 -
Tirkiye lg Bankasi A.S 7201 S
Sisecam Dig Ticaret A S. 5023 3131
Anadolu Cam Sanayii A S 1 31
Didjer 707 48

25.542 3,210

liskili taraflarta ilgili faiz giderleri 1 Ocak-31 Aralik 2019

1 Ocak-31 Aralik 2018

Tirkiye $ige ve Cam Fabrikalar A § (21.747) (72 969)
Camig Ambalaj Sanayii A.S - {125)
Camig Madencilik A.$ - (13)
Anadelu Cam Sanayli A 5. (35) -
Camig Elektrik Uretim A § - (105)
Diger - (18 610)

(21.782) {91.822)

(1) $ISECAM'in Grup'un finansman ihtiyacini karglamak amaciyla yil iginde alinip kapatilan finansal borglar Gzerinden

hesaplanan tepluluk ici faiz faturalarindan olusmaktadir

tigkili taraflarla ilgili gelir ve giderler {Devam):

N 1 Ocak-31 Aralik 2019
iligkili taraflardan alimiar

1 Ocak-31 Aralik 2018

Trakya Glass Bulgaria EAD. (1) (112 244) (80 669)
Camis Ambala) Sanayil A § (2) {97 184) (81 365)
Camig Elektrik Uretim A.S. (3) (42 784) (35 155)
Camis Madencilik A $. (4) (28.253) (18 294)
Sisecam Enerji A S. (5) {24 858) {17 424)
Soda Sanayil A § (6) (14 154) (6112)
Anadolu Cam Sanayil A.S (6 680) (177)
Sisecam Bulgaria EQOD - (49 331)
Diger (51) {L157)
(326.208) {289.684)
(1}__Trakya Glass Bulgaria EAD'den hammadde ve malzeme alimlarindan olugmaldadir
(2) Camig Ambalaj Sanayi A.S.'den alimlar ambalaj alimlarindan olugmaktadr
(3) Camis Elekirik Uretim A.S.'den alimlar enerji ahmlarindan olugmaktad:r
{4) Camis Madencllik A.S.'den ahmlar hammadde alimlarindan olugmaktadir
(5) Sisecam Enerjl A.$.'den alimlar hammadde alimlarindan olusmaktadir
Detuzli ¢

(6} Soda Sanayi A S.'den alimlar hammadde alimlarindan oh@lr
s ool it Siote
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itigkili taraflara net satiglar

1 Ocak-31 Arahk 2018

1 Ocak-31 Aralik 2018

Anadolu Cam Sanayll A $ 225 518
Trakya Glass Buigaria EAD 3447 3790
Sisecam Otomotiv A $ 18
Trakya Cam Sanayii A § 63 489
$isecam Cevre Sistemleri A § 662 -
Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A $ 1.425 886
Dider 41 1678
5.881 7.361

lligkili tarafiarla ilgiti diger gelirler

1 Ocak-31 Aralik 2019

1 Ocak-31 Aralik 2018

Trakya Cam Sanayii A § 17 =
Tarkiye Sige ve Cam Fabrikalan A $ 5858 1763
000 Ruscam Glass Packaging Holding 275 -
Camig Ambalaj Sanayii A 96 -
Sisecam Otomoliv A § 103 77
Sisecam Dig Ticaret A.$ 860
Diger 48 549
6.567 2,389

itigkili taraflarla ilgili gelir ve giderler (Devami):

lligkili taraflarta ilgili diger giderler

1 Ocak-31 Aralik 2019

1 Ocak-31 Aralik 2018

Turkiye $ige ve Cam Fabrikalari A $ {60 307) (39 306)
Sisecam Dig Ticaret A S {(4.112) -
Anadolu Cam Sanayii A § (2.777) (10 288)
Trakya Cam Sanayii A § {899) {1 120)
Q00 Ruscam Glass Packaging Holding (73} {67}
Gaywrova Cam Sanayii A § (55) (339)
Camis Ambalaj Sanayii A $ (1 {27)
Sisecam Enerji A S - -
Diger (275) (590)

(68.609) (61.737)

Ust duzey yoneticilere saglanan faydalar

1 Ocak-31 Aralik 20198

1 Ocak-31 Arahk 2018

Ana ortakhk 2862 2948
Konsolidasyona tabi diger sirketler 3877 5355
6.739 8.303

Sirket'in (st dizey yéneticileri, Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile genel mudor,
bagkan yardimeilan ve fabrika mudirlerinden olugmaktadir 1 Ocak-31

panebiahce Ciin Sanavijve Tfarel& S

LN el

bagkanlar, genel midir yardimeilar,
alik 2019 ve 1 Ocak-31 Aralik 2018 dénemierinde
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Gst ydnetime emeklilix sosyal yardimlar, isten gikarima, ayrima nedeniyle safianan faydalar, hisse bazh édemeler ve dijer
uzun vadeli faydalar sagianmamigti

e) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYIi:

31 Arabk 31 Aralik
lliskili taraflarda tutulan mevduatlar 2019 2018

T.ls Bankasi A.S
- Vadesiz 13 564 12746
- Vadeli 2228710 1120177
2,242.274 1.132.923

Isbank AG

- Vadesiz 67 ang
- Vadeli - -
67 309
Digkili taraflarda tutulan mevduatlara yapilan deder 31 Arahk 31 Aralk
_dugiikliigu kargilig 2019 2018
T.ls Bankasi A.S. 2915 654
Isbank AG . 4
2.915 695
31 Aralik 31 Aralik
IIiskIli taraflardan kutlamilan kredifer 2019 2018
T.ls Bankas! A.5. 1.141.643 19
T.Sinai Kalkinma Bankasi A $ - 3085
T. Sise ve Cam Fabr A § aracilijiyla finansal borglanmatar (*) 458 548 264 193
1.600.191 267.307

{*) T.Sige ve Cam Fabrikalart A $ 9 Mayis 2013 tarihinde nominal tutari 500 000 000 ABD Dolar ve itfa tarihl Mayis
2020 ofan 7 yil vadeli, sabil faizli tahvil ihrag elmiglir S5z konusu tahviller icin faiz orani yilzde 4,25 olarak helirlenmis
alup, altt ayda bir faiz ddemelidir Bu tahvillerin ihracr sonrasinda saglanan fondan 50.000 000 ABD Dolan tutarindaki
fon Grup'a aktariimig ve Grup'a safjlanan fon {utar kadar anapara, faiz ve benzeri édemeleri igin munferiden garanti
verilmigtir. 29 Mart 2019 tarihinde ise vadesinden énce ddeme yapilmig olup Grup un bu ihragtan kalan payi 28.992.000
ABD Dolarydr.

T.§ise ve Cam Fabrikalari A $ 14 Mart 2019 tarihinde nominal tutan 550 000 000 ABD Dolan ve 28 Mart 2019 tarihinde
nominal tutar 150.000.000 ABD Dotan olmak (izere toplam 700 000 000 ABD Dolari tahvil ihrag etmistir.Sé2 konusu
tahvillerin itfa tarihi 14 Mart 2026 olup anapara 8demesi son vade tarihinde yapilacaktir Kupon faiz orani ylizde 695
olarak belirlenmis olup, alti ayda bir faiz sdemelidir Bu tahvillerin ihraci sonrasinda 46 666 667 ABD Dolari tutarindaki
fon Grup'a aktarimis ve Grup'a saglanan fon lutan kadar anapara. faiz ve benzeri ddemeler! igin munferiden garanti

verilmistir.
itfa edilmis maliyeti ile Gigiilen finansal yatrmlarin 31 Aralik 31 Arahk
briit defter degeri 2018 2018
T.ls Bankasi A.S, 175,758 155.179
T.Sinai Kalkinma Bankas) A.5 97.860 100.432
273.618 255.611
itfa edilmis maliyeti ile dlgilen finansal yatarmnlarin 31 Aratik 31 Aralik

Favebahce a‘: Sanaypve T3
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deger dagiiklugt 2018 2018

Tiy BankasiA § 3456 4538
T Smai Kalkinma Bankas| A $ 1026 1867
4,482 6.405

itfa edilmis maliyeti ile dlgblen finansal yatinmlarin kupon faiz oranlan ve nominal tutarlar asagidaki gibidir

31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
Kulg:; Nominal Tutar Nominal Tutar
Menkul laymet ihragcis) ISIN Kodu  Oran: (%) {UsD) {USD)
TlsBankasiA S X51390320981 5,375 4696 4695
Tlg Bankasi A S X51078527211 5,000 8990 8990
Tls Bankast A § X51578203462 6125 210 210
T I Bankast A § X51508390030 5.500 15700 15 700
29,596 29.596
T Sinai Kalkinma Bankasi A $ X51219733752 5125 5050 5050
T Sinai Kalkinma Bankasi A § X51412393172 4 875 11.425 11 425
16.475 16.475
46.071 46.071
31 Aralik 31 Aralik
lligkili taraflardan ticari alacaklar 2019 2018
“Trakya Cam Sanayii A S 32129 30.276
Sisecam EnerjiA § 21.383 1,539
Anadolu Carn Sanayii A § 17.771 13179
Trakya Glass Bulgaria EAD 16 692 9705
Sisecam Flat Glass India Limited 53534 5632
Pagabahge Bulgaria EAD 4956 4431
Saint Gobain Glass Egypt SAE 2732 .
Pagabzhge Cam San. ve Tic A § 1.839 1845
Camig Madencilik A.S 266 257
Turkiye $ise ve Cam Fabrikalar A $ 264 7055
Cam Elyal Sanayii A § 226 169
Denizli Cam Sanayiive Tic A S 187 130
$igecam Flat Glass South ltaly SR L 54 7
Gayirova Cam Sanayi A § 28 -
Fabrika Cementa Lukavac D D (FCL) 24 1286
Trakya Yenigehir Cam Sanayii A $ - 217
Trakya Polath Cam SanayiiA $ - 164
Is Gayrimenkut Yatirim Ortakhigi A $ = 13
Slsecam Flat Glass ltaly SR L - 7958
104.092 83.863
31 Aralik 31 Aralik
lliskili taraftardan diger alacaklar 2018 2018
SC Glass Trading B.V 141 206
T.Sise ve Cam Fabrikalar A $ 59 98712
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Cam Elyal Sanayii A $ 1 .

201 98.918
31 Aralik 31 Arahk
itigkili taraflara ticari borglar 2019 2018
T. Sige ve Cam Fabrikalan A S 77 4786 39320
Solvay Sigecam Holding AG 74.541 63023
Sigecam Enerji A.S 21.026 228
Sisecam Dis Ticaret A § 20 401 26 641
Rudnik Krecrjaka Vijenac DO O 2745 2158
Cam Elyaf Sanayil A $ 2.156 16 099
Camig Madencilik A $ 1647 737
Is Merkezlerl Yonetim ve Isletim A S B4 51
Sisecam Glass Packaging 8 V 67 =
Anadolu Anonim Tirk Sigorta A.S 59 38
Sigecam Sigorta Aracitik Hizmetieri A § 13 6
Madencilik Sanayii ve Ticaret A $ 2 -
Pagabahge Magazalani A S S 2
Trakya Cam Sanayii A $ = 6
Pagabah¢e Cam San ve Tic A S - 107
Is Gayrimenkul Yatmim Ortakiigi A S - 17
200.217 148.433
31 Aralik 31 Arahk
lligkili taraflara diger borglar 2019 2018
T.Sige ve Cam Fabrikalar A.S. {*) 493 679 327 807
Sisecam Flat Glass ltaly S.R.L 115 o
Sigecam Sigorta Araciik Hizmetleri A.S. 67 73
Cam Elyaf Sanayii A.S. 25 -
Trakya Cam Sanayii A.S. 5 1
Camig Madencilik A.S. 1 y
Jisecam Dig Ticaret A.S = 23734
493,892 351.615

(') Grup'un bagh ortaktklarindan Sisecam Elyaf Sanayii A.$'nin yatirminin finansmaninda kullanimak Uzere
407.185.000 TL borglaniinug  olup, ddenen faizin 13 478.000 TLlik kismi aktiflegtiriimigtir SISECAM Toplulugu
tarafindan yapilan degerlendirmeler ve para piyasalarinda ortaya ¢ikan gelismeler dikkate alinarak ayhik olarak belirlenen
cari hesap faizi oramimi kullanmak suretiyle faiz tahakkuk ettirmekiedic. Bu kapsamda 2019 Aralik ay) cari hesap faizi
ayhk %0,925 (2018 Aralik: %2,09) olarak uygulanmigtir.

1 Ocak- 1 Ocak-
Higkili taraflara satislar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
$isecam Enerji A.S 185.075 8.535
Trakya Cam Sanayii A.S. 185 125 136.081
Trakya Glass Bulgaria EAD 69,288 67 085
Anadolu Cam Sanayii A § 68.485 49.940
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Sigecam Flat Glass Haly S R L 52212 41.08¢
Pasabahge Bulgaria EAD 23.451 20.584
$igecam Flat Glass India Limited 20.863 19 062
Pagabahge Cam San.ve Tic A S 13.770 11.186
Sisecam Flat Glass South ltaly SR L 12.086 7
Saint Gobain Glass Egypt 5.A E 11.921 6748
Pagabahge Egypt Glass Manufacturing S A E 8.767 4338
Denizli Cam Sanayii ve Tic. A § 847 775
JSC Mina 259 3.996
Trakya Yenisehir Cam Sanayii A $ = 949
Trakya Polath Cam Sanayii A § - 681
Cam Elyaf Sanayii A.S - 345
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama Ud St - 0

632.139 371.401

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralk 2019 hesap ddneminde yapligl ihracatin 1.939.388.000 TLWk kismi

{1 Ocak — 31 Aralik 2018 1 618 418 000 TL) Sigecam Dig Ticaret A § aracthigiyla yapilmistir

_lligkili taraftardan ahmiar 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Solvay $igecam Molding AG 349.717 307.318
Sisecam Enerji A.S. 217.364 1.768
Cam Elyaf Sanayii A 5 23518 €
Rudnik Krecnjaka Vijenac DO O 16.567 15764
Camig Madencilik A $, 13.420 1
Fabrika Cementa Lukavac D.D (FGL) - 19
Trakya Cam Sanayii A.5 - -

620,586 324,876

lligkili taraflaria ilgili faiz gelirferi 31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

T s Bankasi A § 40 225 33174
T $ige ve Cam Fabrikalar A $ 33547 21144
$rsecam Enerji A § 21 -
Cam Elyaf Sanayh A § 7 1
Trakya Cam Sanayii A $ 38
Anadolu Cam Sanayii A § o 23
Pagabahge Cam San ve Tic A § 2 3
Camig Madencilik A $ 2 3
Trakya Yenigehir Cam Sanayii A S - 1

73.800 £4.388

Grup'un licari olmayan borg ve alacaklar, y!l igerisinde Grup'un ve bagh bulunan SISECAM Toplulugu sirketierinin
finansman ihtiyacioi kargilamak amaciyla verilen ve alinan borg ve alacaklardan olugmaktadir Ticari olmayan borg ve
alacaklar belirli bir vadeye bagh olmayip, Sirket dénem sonlarnda ilgili borg ve alacaklara, SISECAM Toplulugu
tarafindan yapilan dejerlendirmeler ve para piyasalarinda ortaya gikan geligmeler dikkate alinarak ayhk olarak belirlenen

cari hesap faizi oranini kullanmak sureliyle faiz tahakkuk ettirmektedir Bu kapsamda 2019 Aralik ay| cari hesap faizi

aylik %0,925 (2018 Aralik. %2,09) olarak uygulanmigtir
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1 Ocak- 1 Ocak-

lligkili tarafiarla ilgili didier gelirier 31 Arahik 2019 31 Arahk 2018
Solvay $isecam Holding AG 'Y 5381 5208
Camig Madencliik A.§ 12 3922 2928
Pagabahge Cam San. ve Tic A § 1056 171
Rudnik Krecnjaka Vilenac DO O 837 539
T.Sige ve Cam Fabrikalar A § 257 157
Trakya Cam Sanayii A 5 160 356
Fabrika Cementa Lukavac D D (FCL) # 149 6204
Cam Elyaf Sanayii A.S 191 1252
Anadolu Cam Sanayi A $ 14 =
Sisecam Enerji A.S 12 o
Sisecam Dig Ticaret A § g 4
SC Class Trading B.V - 96
T.is Bankas! A.S, - 16
11.988 16.931

(1) Solvay Sodiye verilen diger teknik yardim damismanirk geliri
(2) Antrasit tozu satig geliri

1 Ocak- 1 Ocak-

lliskili taraflara &denen hizmet bedeli 31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
T.Sise ve Cam Fabrikalar A S 32.283 22 462
32.283 22,462

- 1 Ocak- 1 Ocak-
lligkili taraflarla ilgili faiz giderleri 31 Arahk 2019 3% Aralik 2018
T $ise ve Cam Fabrikalari A $ 95229 3037
Tls Bankas! A §. 57774 130
Sigecam Dig Ticaret A S 10 243 3172
T Sinai Kalkinma Bankas| A $ 100 508
Gayirova Cam Sanayil A S 6 g
Sisecam Otomotiv A § 2 -
Cam Elyaf Sanayil A § 2 28
Trakya Cam Sanayii A S 2 -
Sisecam Enerji A.S - 1
163.358 6.876

1 Ocak- 1 Ocak-

lligkili taraflarla ilgili diger giderler 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Turkiye Sige ve Cam Fabrikalar A § 65 974 31 460
Sigecam Dig Ticaret A § 10 600 8709
Rudnik Krecnjaka Vijenac DO O 1735 1323
T ls Bankasi A.S. 1599 1078
Is Gayrimenkul Yatinm Ort A § 1 1570 1177
Is Merkezlert Yonetim ve Isletim A 5 1@ 767 801
Anadolu Anonim Turk Sigorta A S 657 93¢g
$isecam Enerji A.S. 502 845
ls Portféy Yénetimi A S 337 58




Gayirova Cam Sanayii A $ 224 .

Sigecam Flat Glass ltaly SR L 121 -
5C Glass Trading B V 69 -
Solvay $igecam Holding AG 3 46
Is Yatirrm Menkul Degerler A.S . -
Pagabahge Magazalan A § 18 12
Cam Elyaf Sanayii A $ 13 o
Trakya Glass Bulgaria EAD 9 1
Pasabahge Bulgaria EAD 2 -
Trakya Cam Sanayii A $ S G
Fabrika Cementa Lukavac D D (FCL) - 4732
Anadolu Cam Sanayi A § - 101
Anadolu Hayat Emeklilik Sigorta A $ o 67
Pasabahce Cam San ve Tic A S - 45

84,253 §1.430

(1) 1 Ocak-31 Aralik 2019 dénemi icerisinde is merkezinin bulundufu Tuzla SISECAM Genel Merkezi kin
1 553 000 TL kira 6demesi yapilmigtir (1 Ocak-31 Aralik 2018 1 156 000 TL) 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren
ytrlirlige giren TFRS-16 "Kiralamalar® standardina gére hesaplanan kira giderlerinin 491.000 TL'lik kismi
amortisman gideri, 1 418 000 TL'si ise faiz gideri olmak Uzere toplam toplam 1.909.000 TL gider olarak
muhasebelestiriimistir

(2) Sirket merkezinin bulundu§u Sisecam Genel Merkezi'nin yénetim ve isletim giderlerinden olusmaktadir

1 Ocak- 1 Ocak-

Ust dilzey yoneticilere sadlanan faydalar 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Ana Sirket 6.398 6238
Konsolidasyona tabi diger sirketler 4127 2876
10.525 9.114

Sirket'in list d0zey y&neticileri, Yonelim Kurulu Uyeleri ile genel mudilr, direktérler, genel midir yardimeilar ve bagkan
yardimcilarindan clusmaktadir 1 Ocak — 31 Aralik 2019 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2018 donemlerinde List yonetime emeklilik
sosyal yardimlar, isten gikartma. ayriima nedenlyle saglanan faydalar, hisse bazl sdemeler ve dijer uzun vade!i faydalar
saglanmamistir,

f) Devrolunan Sirket 5— TRAKYA CAM:
Grup’un ana ortad1 Tirkive Sise ve Cam Fabrikalari A.S ile nihai ana ortag Tirkiye ks Bankasi
A.5.'dir. §irket ile bagh ortakliklan arasinda gergeklesen islemler honsolidasyon sirasinda
elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmanustir.

Grup ile diger ilighili taraflar arasindaki iglemlerin detaylar: asagida aciklanmstir

31 Aralik 31 Aralik
lliskili taraflarda tutulan mevduatlar 2019 2018
T.ls Bankasi A.S.
- Vadeli 3434644 1.076. 248

- Vadesiz 252 476 168




3.687.120 1.161.416

Isbank AG
- Vadesz 1.935 1171
1,935 1.171
3.689.055 1.152.587
31 Aralik 31 Aralik
ftigkili taraflara finansal borglar 2099 2018
$lsecam Holding aracihdiyla (*) 2292740 1320 966

{*) Sigecam Holding @ Mayis 2013 tarihinde nominal tutari 500 000 000 ABD Dalari ve itfa larihi May's 2020 ofan 7 yil
vadeli, sabit faizli tahvil ihrag etmigtir Soz konusu tahviller igin faiz orani %4 25 olarak belirlenmistir Bu tahvillerin
ihrac| sonrasinda saglanan 250.000 000 ABD Dolan tutarindaki fon ayni gartlarla Grup'a aktarimig ve Grup'a safjlanan
fon tutan kadar anapara, faiz ve benzeri Gdemeleri igin minferiden garanti verilmigtir. 29 Mart 2019 tarihinde
200 000 000 ABD Dolari (Grup pay! 100 000.000 ABD Dolari) anapara édemesi yapilmis ofup kalan anapara ddemesi
ise vade tarihinde yapilacaktir. Ayrica Sigecam Holding 14 Mart 2019 tariinde 550 000.000 ABD Dolani ve 28 Mart
2019 tarihinde 150 000.000 ABD Dolani clmak Uzere toplam nominal degderi 700 000 000 ABD Dolari olan ve itfa tarihi
14 Mart 2026 olan 7 yil vadel| tahvil Ihrag etmistic S8z konusu tahviller icin faiz orani %6,95 olarak befirlenmigtir
Anapara édemesi ise vade tarihinde yapilacaktir Bu tahvillerin ihrac sonrasinda saflanan 233.000.000 ABD Dolari
tutarindaki fon aymi gartlarla Grup'a aktariimis ve Grup'a saglanan fon tutars kadar anapara, faiz ve benzeri ddemeleri
icin minferiden garanti verilmistir. Ddnem bakiyesinin 824.097 000 TL lik kisnn kisa vadeli, 1.368.643 000 TL'lik kismi

uzun vadelidir
31 Arahik 31 Aralik
Vadeye kadar elde tututacak finansal yatinmilar 2019 2018
Turkiye Is Bankasi A § a 261.961 231.747
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S, 134.876 121 396
386,837 353.143

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimiarin kupon faiz oranlar ve nominal tutarlari agagdaki gibidir

31 Arahk 31 Aralik

2019 2018

Kupon Faiz Nominal Tutar Nominal Tutar

Menkul Ktymet lhraggis: ISIN Kodu Oram (%) (bin USD) {bin USD)
Turkiye Is Bankasi A $ XS1390320981 %5 3750 15.982 15982
Turkiye |5 Bankasi A § X81079527211 %5.0000 15.374 15374
Turkiye I3 Bankas1 A § X 51508390090 %5,5000 12.000 12 000
Tiirkiye |s Bankasi A § X81578203462 %6,1250 550 550
_ 43,906 43.806

Turkiye Stnai Kalkinma Bankasi A § X81219733752 %5,1250 6350 6.350
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A $ X51412393172 %4,8730 16 287 16.287
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas) A.S. XS1117601796 %5,3750 410 410
23.047 23.047

Grup'un ticari clmayan borg ve alacaklar), yil icerisinde Grup'un ve badh bulunan Sisecam Holding girketlerinin
finansman htlyacini kargilamak amaciyla verilen ve atinan borg ve alacaklardan olugmaktadir. Ticari olmayan borg ve
alacaklar belirli bir vadeye bagl olmayip, Grup g@énem sontarinda ilgili borg ve alacakiara, Sisecam Holding tarafindan
yapilan deferlendirmeler ve para piyasalarinda ortaya gikan geligmeler dikkate alinarak ayiik olarak belirlenen cari
hesap falzi orantni kullanmak suretiyfe faiz tahakkuk ettirmektedir. Bu kapsamda 2019 Aralik ayi cari hesap faizi ayhk
%0.93 (31 Aralik 2018 %2,09) olarak uygulanmustir

sl .




31 Aralik 31 Arahk
ltigkili tarafiardan diger alacaklar 2019 2018
Pagabahge Bulgaria EAD 37783 23234
Turkiye $ise ve Cam Fabrikalar A § 13304 97 825
Sigecam Sigorta Aracilik Hizmetlerj A $ 2163 1659
Camig Elektrik Urelim A $ 384 466
Diger 4028 5416
§7.662 128.600
31 Aralik 31 Arahk
Iligkili taraflara ticari borglar 2019 2018
$igecam Bulgaria EOOD 27623 25130
Soda Sanayii A § 21 205 28 288
Sigecam Dig Ticaret A § 12114 5449
Sisecam Enerji A § 9 961 8250
Camig Elektrik Uretim A, S 4971 3718
Camig Madencilik A $ 4 380 6507
Diger 11,994 6 251
92.228 83.593
31 Aralik 31 Aralik
iligkili taraflara diger borglar 2019 2018
Tirkiye Sige ve Cam Fabrikalar A $ 204 574 81836
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralek
Hiskili tarafiarla ilgili faiz gelirleri 2019 2018
Tirkiye Sige ve Cam Fabrikalan A S 26.000 13377
T Is Bankasi A $ 59 895 48103
Diger S 331 2256
91.226 63.736
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
ligkili taraflaria ilgifi faiz giderleri 2018 2018
Turkiye $ise ve Cam Fabrikalart A.S 15.134 8761
T I3 BarkasiA S 315 4M
Sigecam Dig Ticaret A § 50 172

Soda Sanayii A §

ommf%wz AN

Ak

e

Tenizli Cam

h.anayuyafl' SN

(




Difer 33 99

15.562 9.473
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralhk A Arahik
ligkili tarafiaria ilgili digjer gelirler 2019 2018
Pagabahge Bulgaria EAD (*) 56 634 40 334
Tiirkiye $ise ve Cam Fabrikalan A.S 9281 5278
00O Ruscam Glass Packaging Holding 146 676
Diger S 361 5805
74.422 52.093
(*) Pagabahge Bulgaria EAD'ye malzeme saligindan kaynaklanmaktadr
1 Ocak- 1 Ccak-
31 Arahik 31 Arahk
lligkiti taraflarla ilgili diger giderler 2019 2018
Soda Sanayil A.§" 171 970 132 402
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A S 158 232 87 642
Camis Madercilik A §.@ 147 482 114 024
Sisecam Bulgaria EOQD ™ 128 153 132 180
Sigecam Enerji A.S. 100,210 58 296
Camig Elektrik Uretim A.S. 42586 32396
s Gayrimenkul Yatinm Ortakiigi A.S 3471 2613
Dijer 48 666 23281
800.770 582.834
(1) Soda Sanayii'den alinan soda alimlanndan olusmaktadir
{2} Camig Madencilik'ten kum alimlanndan olusmaktadir
(3) Sisecam Bulgaria EQOD'den soda alimlanindan kaynakianmaktadir
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 2019 2018
Ana ortaklik 7.873 5987
Konsolidasyona tabi diger sirketler 23312 22926
31.185 28.913

18.2. iliskili taraflarla yapilan islemlerin birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilat
icindeki pay: haklinda bilgi5;

a) Devralan Sirket — SISECAM:

31.12.2019 itibariyle SISECAM (solo) net satis hasilati 18.058.686.000 TL, satiglar
iginde iligkili taraflara yapilan satiglarin oram %0°dir.

2 Isbu Boltm 18.2°deki (/fiskili taraflarla vapilan islemlerin birlesmeve taraf sirketlerin net satts hasilati
icindeki pavt hakkwda bilgi) tutarlar bir TL olarak ifade edils istir
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b) Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM:

ANADOLU CAM net satig hasilatt 4.307,225.000 TL dir.

liigkili Sirkete

satig Yﬂzg: )
ban (TL)
Pagabahge
Magazalan A $ 6 736 000 0,1564
Pagabahge Cam
Sanayii ve Tic 212 000 0,0049
AS
Trakya Cam
Sanayli A § 3000 0,0001
TCPLAM 6 951 000 01614
¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLi CAM:
31.12.2019 itibariyle DENIZLI CAM net saus hasilati 132,360 656 TL dir
lligkili Sirkete satg .
1) Yilzde (%)
:_a;;abahge Cam Sanayil ve Ticaret 130 531 808 98,6183
;ﬂékrye Si5e ve Cam Fabrikalan 735 635 05558
Sigecam Cevre Sistemleri A S 137 20 0.1037
Dger 20 260 0,0153
TOPLAM 131.424 904 98,2930
d) Devrolunan Sirket 3 —- PASABAHCE:
31.12.2019 1tibariyle PASABAHCE net satis hastlat 3.019 518 000 TL dir
ligkili $irkete satig Yilzde
(1) (%)
Anadolu Cam Sanayit A $ 225.000 0,0075
Trakya Glass Bulgaria EAD 3447 000 0.1142
Sisecam Otomotiv A.S. 18 000 0,0006
Trakya Cam Sanayii A.S 63 000 0,0021
Sisecam Cevre Sistemlerj A S 662 000 0,0219
Tirkiye Sige ve Cam Fabrikalan A § 1.425000 0,0472
Diger 41 000 0,0014
TOPLAM 5.881.000 0,1948
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e) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYII:

31.12.2019 itibariyle SODA SANAYII net satis hasilati 4,182 491 000 TL dir

ligkili
Sirkete satiy Yiizde

(TL) %)
Sisecam Enerji A.S 185 075.000 4,425
Trakya Cam Sanayii A $ 165 125 000 3,948
Trakya Glass Bulgaria EAD 69 288 000 1,657
Anadolu Cam Sanayii A $ 68 495 000 1,638
Sigecam Flat Glass ftaly SRL 52 212.000 1,248
Pagabahge Bulgaria EAD 23 451 000 0,561
Sisecam Flat Glass India Limited 20 863 000 0,499
Pagabahge Cam Sanayil ve Tic A § 13.770 000 0,329
Sisecam Flat Glass South italy SRL +2 066 000 0,288
Saint Gobain Glass Egypt SAE 11 921 000 0,285
Pagabahge Egypt Glass
Manufacturing SAE 8 767 000 0,210
Denizli Cam Sanayiive Tic A S 847 000 0020
JSC Mina 259 000 0,006
TOPLAM 632 139 000 15114

f) Devrolunan Sirket S — TRAKYA CAM:

31.12.2019 itibariyle TRAK YA CAM net satis hastlati 6.650.648 000 TL. satiglar
1ginde thgkili taraflara vapilan satiglarnin oram %0'dir,

19. BIRLESMEYE TARAF SiRKETLERE iLiSKiN DiGER BiLGILER
19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler
a) Devralan Sirket — SISECAM:
Cikarilmis Sermaye: 2.250.000 000 TL
b) Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM:
Cikarilmig Sermaye: 750.000.000 TL

¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM:
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Cikarilmig Sermaye: 15.000.000 TL

d) Devrolunan Sirket 3 — PASABAHCE:
Esas Sermaye: 224.117.049 TL

e) Devrolunan Sirket 4 —- SODA SANAYIi:

Cikarilmig Sermaye: 1,000.000,000 TL

f) Devrolunan Sirket 5— TRAKYA CAM:
Cikartlmis Sermaye: 1.250.000 000 TL
19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani

a) Devralan Sirket - SISECAM:
Kay1tli Sermaye Tavani: 4.000 000,000 TL

b) Devrolunan Sirket I- ANADOLU CAM:
Kayith Sermaye Tavani: 2.000.000 000 TL

¢) Devrolunan Sirket 2— DENIZLi CAM:
Kayith Sermaye Tavani; 25.000 000 TL

d) Devrolunan Sirket 3 — PASABAHCE:
Kayith sermaye sistemine tab: degildir,

¢} Devrolunan Sirket 4 —- SODA SANAYIi:
Kayitl Sermaye Tavani: 2.500 000 000 TL

f) Devrolunan Sirket 5—- TRAKYA CAM:

Kayitli Sermaye Tavani; 3.000 000,000 TL
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19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri
vb. hisselerin sayis: ve nitelii hakkanda bilgi

a) Devralan Sirket — SISECAM:
SISECAM nezdinde intifa senedi bulunmamahtadir,

b) Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM:
ANADOLU CAM’da 4.709 adet kurucu intifa senedi vardir
AsaBida 22 14 altinda da agiklandif iizere ANADOLU CAM’da meveut intifa senetler:
kargihiginda kurucu intifa senedi sahiplerine Uzman Kurulus Raporunda hesaplanan
gercek deger dizerinden TTK'min 140. maddesinin 5. fikras: hitkimleri uyarinca satin

alma bedeli olarak her bir intifa senedi i¢in 24750 TL alim bedeli &denecek ve
ANADOLU CAM'n belirtilen intifa senetleri iptal edilecektir

S6z honusu senet sahipleri ANADOLU CAM'1n har dagitim harari almasi halinde esas
sézlegmenin “Karin Dagitilmasi™ bashtkli 29//3(c). maddesi geregt har pay1 almaktadirlar

¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLi CAM:
DENIZLI CAM nezdinde intifa senedi bulunmamaktadir
d) Devrolunan §irket 3 - PASABAHCE:
PASABAHCE nezdinde intifa senedi bulunmamahtadir
e) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIi:
SODA SANAYII nezdinde intifa senedi bulunmamaktadir
) Devrolunan Sirket S— TRAKYA CAM:

TRAKY A CAM nezdinde intifa senedi bulunmamaktadir
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19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylanndan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlann adina tutulan veya bagh ortakhiklarnnm sahip olduklan birlesmeye taraf
sirket paylanmin adedi, defter defieri ve nominal degeri

Birlesmeye Taraf Sirketler’in paylarindan. kendilen tarafindan bizzat tutulan veva onlarin
adina tutulan veya baglh ortakhklarinin sahip olduklan birlesmeye Taraf Sirket paylarinin
adedi, defier degieri ve nominal degeri 31.12.2019 itibarivle asagida gosterilmektedir:

a) Devralan Sirket - SISECAM:

SISECAM (solo) finansal varliklarinda asagida detaylar yer alan ANADOLU CAM pay:
bulunmaktadir.

ANADOLU CAM A Grubu Paylar

Pay aded:: 56.704.158.094
Kayith degeri: 541.000.594,62 TL
Nominal Degeri: 567.041.580.94 TL

ANADOLU CAM B Grubu Paylar

Pay adedi: 1.248.610.393
Kayith degeri: 11.912.688.37 TL
Nominal Degeri: 12.486.103,93 TL

SISECAM (solo) finansal varliklarinda asagida detaylan yer alan PASABAHCE payi
bulunmaktadir

Pay aded1: 222.937,761
Kayith degent 1.503.411 738.11 TL
Nominal Degeri: 222 937 761 TL

SISECAM (solo) finansal varliklannda asagida detaylar yer alan SODA SANAYII pay:
bulunmaktadir

Pay adedi; 62 021.672 528
Kayith degen: 759.437 088.29 TL
Nominal Degeri: 620.216.725.28 TL

SISECAM (solo) finansal varliklarinda asagida Setaylan yer alan TRAKYA CAM pay:

bulunmaktadir,
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Pay adedi: 87 936.046 609
Kayvitl degen: 913.289 823.24 TL
Nomunal degeri: 879.360.466,09 TL
b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM:
Yoktur
¢) Devrolunan Sirket 2— DENIZLi CAM:
Yohtur
d)} Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE:

PASABAHCE finansal varliklarinda asagida detaylari yer alan DENIZLI CAM pay!
bulunmaktadir.

Payv adedi: 764.999 998
Kayith degeri: 28.154.764.78 TL
Nomunal Degeri: 7.649.999.98 TL

e) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYii:
Yoktur
f) Devrolunan Sirket 5S— TRAKYA CAM:
Yoktur.

19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya déniigtiiriilebilis tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasast araclanmn miktan ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi

a) Devralan Sirket — SISECAM:

SISECAM 1, Kurul'un 06.05 2013 tarth ve 29833736-105.03.01-14.62 sayil karari uyannca,
09.05.2013 tarthinde ihrag edilen nominal degeri 299.920.000 ABD Dolar tutarindaki
tahvillerinin tamamunm itfa islemi 11.05.2020 tarihinde gergehlestirilmistir. SISECAM in
SPK’'nin 27.04.2018 tarih ve 19/546 sayih karari uyarinca 14.03,2019 tarihinde ve 28.03 2019
tarihinde ihrag edilen ve ikisi de 14.03.2026 tarihinde tamamen itfa olacak, nominal deger:
srrasivla 550 000.000 ABD Dolarn ve lS0.0@O ABD Dolan olmak iizere gjam
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700.000.000 ABD Dolan tutarinda tahvilleri bulunmaktadir. Cikarilmug tahviller Irlanda
Borsasinda kote edilmistir. Nominal ihrag tutan 700.000.000 ABD Dolar olan 2026 vadel;
tahvillerin kupon faiz orant %6,95 (etkin faiz oram %7.32)"dir. Kupon faiz 6demeleri alti ayda
bir esit taksitler halinde vapiimaktadir.

SISECAM anilan 09.05.2013, 14.03.2019 ve 28.03.2019 tarthlerinde yurt digina ihrag edilen,
7 yil vadeli bor¢lanma araglari ile (tahvil) elde edilen toplam 999.920.000 ABD Dolan
degerindeki fonun, toplam 799.936.000 ABD Dolan, 383.293.333 ABD Dolarlik Kisrm
TRAKYA CAM'a, 199.984.000 ABD Dolarlik kismt ANADOLU CAM’a, 140.000.000 ABD
Dolarlik kismi PASABAHCE ve, 76.658.67 ABD Dolarlik kisr: SODA SANAYii'ne ilgili
baglt ortak tarafindan kendisine verilen, vararlandig tutara iliskin anapara, faiz ve benzeri
ddemelerinin ilgili istirak tarafindan yapilacagina iliskin garanti karsili§inda aktarmugtir.

b) Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM:

SISECAM"n 09.05.2013 tarihinde ihra¢ ettigi ve 11.05.2020 tarihinde itfa islemleri
tamamlanmis olan %4,25 sabit faizli tahvilin ihraci sonrasinda saglanan 100.000.000
ABD Dolar tutarindaki fon, aym sartlarla ANADOLU CAM’a aktanlmistir. ANADOLU
CAM saglanan fon tutari kadar anapara, faiz ve benzeri 6demeleri icin minferiden garanti
vermistir. Bu borcun nominal tutani 40.016.000 ABD Dolarlik kismi, vadesinden once,
29.03.2019 tarihinde kapatilmigtir. Kalan nominal 59.984.000 ABD Dolarlik kismi ise
vade tarihi olan 11.05.2020 tarihinde 6denerek itfa islemleri tamam lanmistir,

SISECAMin toplamda 700.000.000 ABD Dolan tutarindaki 7 yil vadeli olarak 28.03.2019
tarthinde ihrag edilen tahvillerinin itfa tarihi 14.03.2026 olup. kupon faiz orami 266,95 olarak
belirlenmigtir. Bu tahvillerin ihraci sonrasinda saglanan fonun 140.000.000 ABD Dolari

tutanndaki fon, aym sartlarla ANADOLU CAMa aktanlmigti. ANADOLU CAM, saglanan
fon tutari kadar anapara, faiz ve benzeri 6demeleri igin mitnferiden garanti vermistir.

ANADOLU CAM’in 31.12.2019 itibartyla, SISECAM’in ¢ikardift tahvillerden
ANADOLU CAM’in 6deme garantisi kapsaminda kendisine tahsis edilen tutar (anapara,
faiz, ihrag farki, komisyon dahil) toplam 1.196.464.000 TL dir.

¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLi CAM:

DENIZLI CAM nezdinde tahvil ve benzeri borglanma araclart bulunmamaktadir.
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d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE:

SISECAM 1 toplamda 700.000 000 ABD Dolan tutanindaki 7 vil vadelt olarak 28.03.2019
tarihinde ihrag edilen tahsvillenn itfa tarhi 14 03.2026 olup. kupon faiz oran1 %695 olarak
belirlenmugtir. Bu tahvillerin ihraci sonrasinda saglanan fonun 140.000.000 ABD Dolar ik
hismi aymi sartlarla PASABAHCE ve aktanlmustir PASABAHCE saglanan fon tutan kadar
anapara. faiz ve benzeri ddemeleri igin miinferiden garanti vermugtir.

31.12.2019 iibariyla, SISECAM ' cikardig: tahvillere ithskin PASABAHCE 've tahsis edilen
tutar (anapara. fan;, thrag farki. komisyon dahil) toplam 838 102,000 TL dir

e) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIi:

SISECAM'in 09.05.2013 tarihinde thrag ettifi ve 11.05,2020 tarihinde itfa islemleri
tamamlanmg olan. %4,25 sabit faizli tahvilin ihraci sonrasinda saglanan 50.000.000 ABD
Dolart tutanndaki fon, aym sartlarla SODA SANAYIi‘ve aktarilmistir,. SODA SANAYIi
saglanan fon tutan kadar anapara, faiz ve benzeri ddemeleri icin munferiden garanti vermustir.
Bu borcun nominal tutari 21.008.000 ABD Dolarlik kismi, vadesinden énce. 29.03.2019
tarihinde hapatilmustir. Kalan nominal 29.992 000 ABD Dolarlih kism: ise vade tarihi olan
11.05.2020"de 6denerek itfa islemleri tamamlanmustir

SISECAM’in toplamda 700.000.000 ABD Dolan tutanindaki 7 yil vadeli olarak
28.03.2019 tarihinde thrag edilen tahvillerin itfa tarthi 14.03 2026 olup, kupon faiz oran
%6,95 olarak behrlenmistir, Bu tahvillerin ihraci sonrasinda saglanan 46 667.000 ABD
Dolan tutarindaki fon, ayni sartlarla SODA SANAYil'ye aktartimigtir. SODA SANA Y{i
saglanan fon tutart kadar anapara, faiz ve benzeri ddemeleri i¢in miinferiden garanti
vermistir.

SODA SANAYii'nin 31.122019 itibariyla, SISECAM'in ¢ikardigi ve SODA
SANAYIi’nin 6deme garantis kapsaminda kendisine tahsis edilen tutar (anapara, faiz,
thrag farks, komisyon dahil) toplam 458.549 000 TL dir

f) Devrolunan Sirket 5— TRAKYA CAM:

$SISECAM™In 09.05 2013 tarihinde ihrag ettifi ve 11.052020 tarihinde itfa iglemleri
tamamlanmg olan, %4,25 sabit faizli tahvilin thract sonrasinda sagilanan 250.000 000 ABD
Dolart tularindahi fon. aym sartlarla TRAKYA CAMa aktanlmistir, TRAKYA CAM
saglanan fon tutani kadar anapara, faiz ve benzen sdemeleri 1cin miinferiden garanti vermistir
Isbu borcun nominal tutarr 200.000.000 ABD Dolarlik kismu, vadesinden once, 29.03.2019
tarihinde kapatilmistir. Kalan nominal 50 000.000 ABD Dolarlik kismunin ise yade tarihi olan
11.05.2020"de 6denerek itfa islemleri tamamlanmust
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SISECAM ' toplamda 700.000.000 ABD Dolari tutarindaki 7 vil vadel olarak 28.03,2019
tarthinde ihra¢ edilen 1ahvillerin itfa tarihi 14 03.2026 olup. kupon faiz orami %6,95 olarak
belirlenmistir. Bu tahvillerin thraci sonrasinda saglanan 233 .000.000 ABD Dolart tutanindaki
fon, aymi sanlarla TRAKYA CAM a aktarilmuigtir. TRAKY A CAM sagianan fon tutan kadar
anapara. faiz ve benzeri 6demeleri igin miinferiden garanti yermistir,

TRAKYA CAM’in, 31122019 itibaniyla, SISECAM’in cikardigt TRAKYA CAM’min
ddeme garantisi kapsaminda kendisine tahsis edilen tutar (anapara, faiz, thra¢ fark,
komisyon dahil) toplam 2 292 740.000 TL dir

19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptig1 sermaye artinmlan ve
kaynaklan ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi

a) Devralan Sirket — SISECAM:
Yoktur.
b) Devrolunan Sirket 1- ANADOLU CAM:

Yoktur.
¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLI CAM:

DENIZLI CAM"in 31.12.2018 tarihli ve 49 sayili Yonetim Kurulu Karan uyarinca
DENIZLI CAM’1n 6.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin sermaye hesabina
aktarilan toplam 9.000.000 TL’nin bedelli nakit artigtan karsilanarak 15.000,000 TL’ye
arttinilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda 14 03.2019 tarthinde SPK’ya bagvuru
yapilmi olup; Kurul’'un 05.09.2019 tarih ve 2019/45 sayili bulteni ile bagvurunun
olumlu kargilandigs  duyurulmustur. 05.09.2019 tarihinde izahname KAPta
yayimlanmis olup sermaye artisinin tamamlanmasi akabinde ana sdzlesmenin sermaye
maddesinin tadiline iligkin 18.102019 tarihinde SPK’ya basvuru yaptimistir. SPK
tarafindan 24.10.2019 tarihinde sermaye maddesinin tadiline tliskin onay verilmistir.
DENIZLI CAM’in yeni sermayest 30.10.2019 tarihinde Denizli Ticaret Sicil
Miiditrliigi nezdinde tescil edilmis ve 06.11,2019 tarih ve 9945 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE:

Yoktur,
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e) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYIi:

Yoktur,

f) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM:

Yohtur.

19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satiy
suretiyle pay ihracimin butunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere
konu olan paylann tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar

Yoktur.

19.8. Birlesmeye taraf sirketlerin meveut durum itibariyle paylanmin borsada islem
gormesi durumunda, hangi grup paylann borsada islem girdiigiine veya bu
hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi

a) Devralan Sirket - SISECAM
SISE kodu altinda Borsa’da 15lem gormektedir
b) Devrohman Sirket 1 - ANADOLU CAM

A grubu paylar ANACM kodu altinda Borsa’da islem gérmektedir,

¢) Devrolunan Sirket 2 - DENiZLi CAM

DENCM kodu altinda Borsa'da islem gérmektedir.

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE
PASABAHCE’nin borsada islem goren pay1 bulunmamaktadir
e) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYIi
SODA kodu altinda Borsa’da islem gérmektedir.

f) Devrolunan Sirket S~ TRAKYA CAM

TRKCM kodu altinda Borsa’da islem gérmekt
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19.9, Birlesme sonucunda ihrag edilecek yeni paylarn/isleme taraf sirketlerin paylarimin
borsada islem goriip gérmeyecefi ve islem gérmesinin sartlar, borsanin hangi
piyasa/Pazar/platformunda islem gérecegi veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadima iliskin bilgi

Birlesme sonucunda ihrag edilecek SISECAM paylari Borsa Yildiz Pazarda islem
gorecektir. Borsaya bir bagvuru yoktur

19.10. Birlesmeye tarafsirketlerin esas s6zlesmeleri ve i¢ yénergelerine iligkin 6nemli
bilgiler

a) Devralan Sirket— SISECAM:

SISECAM'mn esas sozlesmesi TTK, SPKn ve kurumsal yonetim ilkeleri de dahil diger
sermaye piyasasi mevzuatina uyumludur. SISECAM'in esas sdzlesmesi, Sirket’in
kurumsal internet sitesi ve KAP’ta bulunmaktadir.

SISECAM"in genel kurulunun ¢aligma esas ve usuller hakkinda i¢ yonergesi 03.04.2013
tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edilerek 11,04 2013 tarihli ve 8208 sayli
TTSG de ilan edilmistir

SISECAM in TTK min 367 ve 371 maddelerine gore dizenlenmis i¢ vonergesi 20.11.2014
tarihli ve 122 sayil yonetim kurulu toplantisinda kabul edilerek 03.12.2014 tarihli ve 8707
sayih TTSG de ilan edilmustir

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM:

ANADOLU CAM’1n esas stzlesmesi TTK, SPKn ve kurumsal yonetim ilkeleri de dihil
difer sermaye piyasasi mevzuatina uyumludur, ANADOLU CAM’in esas sdzlegmes:,
Sirket’in kurumsal internet sitesi ve KAP’ta bulunmaktadir

ANADOLU CAM’mn genel kurulunun galisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi
08.04.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edilerek 02.05.2013 tarihli ve
8311 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

ANADOLU CAM"in TTK'nin 367 ve 371. maddelerine gore diizenlenmis i¢ yonergesi
13.11.2014 tarihli ve 54 sayih y6netim kurulu toplantisinda kabul edilerek 11.12.2014 tarihli
ve 8713 savih TTSG de ilan edilmistir




¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLI CAM:

DENIZLI CAM'1n esas sézlesmesi TTK, SPKn ve kurumsal yonetim ilkeleri de dahil
diger sermaye piyasas: mevzuatina uyumnludur. Devrolunan Sirket 2’in esas sdzlesmesi,
Sirket’in kurumsal internet sitesi ve KAP'ta bulunmaktadir.

DENIZLI CAM'in genel kurulunun cahisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi
16 04 2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edilerek 22 04 2013 tarihl; ve
8305 sayih TTSG’de ilan edilmustir

DENIZLI CAM'in TTKnin 367 ve 371 maddelerine gore dizenlenmis i¢ yénerges
22.12,2014 tanthli ve 2014/20 sayili yénetim kurulu toplantisinda habul edilerek 21 01 2015
tarihli ve 8741 sayili TTSG de ilan edilmistir

d) Devrolunan Sirket 3— PASABAHCE:

PASABAHCE nin esas sdzlesmes) TTK mevzuatina uyumiudur. PASABAHCE 'nin esas
sozlegmesi, Sirket’in kurumsal internet sitesi bulunmaktadir

PASABAHCE'min genel kurulunun calisma esas ve usulleri hakkinda 1¢ yOnergesi
28.03.2013 tarthli olagan genel kurul toplantisinda kabul edilerek 19.04.2013 tarihli ve
8304 sayili TTSG’de ilan edilmigtir

PASABAHCE'nin TTK'min 367 ve 371. maddelerine gore dazenlenmis i yonergesi
04 11.2014 tarihhi ve 31 sayil yonetim hurulu toplantisinda kabul edilerek 19.11.2014 tarihl;
ve 8697 say1th TTSG de 1lan edilmistir

e) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYIi:

SODA SANAYIi nin esas sozlesmesi TTK, SPKn ve kurumsal yonetim ilkeleri de dahil
diZer sermaye piyasasi mevzuatina uyumludur SODA SANAYIi'nin esas stzlesmesi,
Sirket’in kurumsal internet sitesi ve KAP ta bulunmaktadir,

SODA SANAYIi'nin genel kurulunun ¢alisma esas ve usulleri hakkinda 1¢ yOnerges:
10.04.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edilerek 24.04 2013 tarihl; ve
8306 say1li TTSG’de 1lan edilmistir.

SODA SANAYIii'min TTK'nin 367 ve 371 maddelerine gore dizenlenmus 1¢ y6nergesi
21.11.2014 tarthl ve 59 sayili yénetim kurulu toplantisinda kabul edilerek 04,12 2014 tarihli
ve 8708 savih TTSG de ilan edilmustir
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f) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM:

TRAKYA CAM’mn esas stzlesmesi TTK, SPKn ve kurumsal yonetim ilkeleri de dahil
diger sermaye piyasas: mevzuatina uyumludur. TRAKYA CAM’mn esas stzlesmesi,
Sirket’in kurumsal internet sitesi ve KAP'ta bulunmaktadir.

TRAKYA CAM'in genel kurulunun calisma esas ve usullen hakkinda 1¢ ybnergesi
05.04.2013 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edilerek 17.04 2013 tarihli ve
8302 sayil: TTSG’de ilan edilmistir.

TRAKYA CAM’in TTK’'nin 367 ve 371. maddelerine gore dizenlenmis i¢ vénergesi
09.12.2014 tarihli ve 43 savili yénetim hurulu toplantisinda habul edilerek 26.12 2014 tanhli
ve 8724 savili TTSG de ilan edilmistir.

19.11, Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle birlesmeye
taraf gsirketlerin amag ve faaliyetleri

a) Devralan Sirket — SISECAM:

SISECAM’in Esas S6zlesmesi’nin 4. maddesinde yer alan amag ve konusu asagidaki
gibidir:

AMAC VE KONU:

Madde 4:

A ) Sirketin Amaci:

yirketin amaci, cam sanayi ve bu sanayi ilgilendiren yardunci ve tamamlayict sanayi
kurmak, isletmek ve gelistirmektir.

Ote yandan, sermayesine ve Yonetimine katildigt kurulmug veya kurulacak sermaye
sirketlerinin yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini birlikte ve
karstitkly olarak toplu bir bimye igmde halletmek, cam sanayi disindak alanlara da
girerek riski dagumak, kowonktiir hareketlerine karst yatirmiarm  giivenligini
saglamak ve bdylece bu girketlerin gelismelerini ve siirekliliklerini temin etmek,
Jirket'in katildigr ve katnilmadig sermaye sirketlerine Sirket mensuplarim ve halkin
tasarruflarinm  emmiyer iginde istiraklerini tegvik ederck memleketre sermaye
piyasasinin dolayisiyla ulusal endiistrinin gelismesini desteklemek, sirket icmde ve
disinda sosyal hizmetler meydana getirmek de Sirket 'in amaclarmdandir.

B ) Sirketin Konusu:
Sirket yukarida yazilr amaglarin gerceklestir J;ek iging
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a) Jirket her tirlii cam, cam esya ve cam sanayini (ve veya ikame sanayini) dolayh
veya dolaysiz olarak ilgilendiren yardumct ve tamamlayici sanayi kurar, bunlarmn
gelisine ve ilerlemesi icin gereken tedbirleri alir, bunlar igletir.

b) irket, kurulmug ve kurulacak, herhangi bir konuda ¢alisan yerli veya yabanct her
tiirlii smai ve ticari girketlerin sermaye ve yonetimlerine katilabilir.

¢) Sirket Sermaye Piyasast Kamumi'na gore aracihik faaliveti ve portfoy Yydneticilig
niteliginde olmamak iizere Deviet tahvili (Hazine bonosu dahil), dzel sekior tahvili,
kdr ve zarar ortakligr belgesi, banka mevduat sertifikast gibi menkul kuymetler satin
alabilir.

d) Yatmrm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, Sirket kendisinde
mevcul hisse senetlerini (veya hisseleri) veya diger menkul kiymetlerini baskalarina
devredebilir, bunlart basgka hisse senetleri (ve veya hisseler) ve veya diger menkul
kiymetler ile degistivebilir, rehin edebilir, hisse senedi alabilir, satabilir ve diger
ortakiarm hisse senetlerini (veya hisselerini) veya diger menkul kiymetlerini rehin
alabilir.

¢) Sirket dogrudan veya dolayli olarak sermayesine ve veya yonetimine katildig:
sermaye sirketlerinin kurulusu,sermaye artirnni, banka kredileri ile tahvil-finansman
bonosu ihraci ve diger borglarina iliskin kefaler verebilir. Sirket 'in kendi adma ve 3.
kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakkr tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara
walur.

D Sirket, sermaye ve yonetimine katldig: sirketlerin veya bunlarmn istiraklerinin
satislarmdan dogan her gesit alacaklarint devir alabilir, bunlart katlldigr veya
katlmadig diger kuruluglara devir ve veya ciro edebilir.

g Sirket, amag ve caliyma konularm gerceklestirebilmek icin gayrimenkul (gemi
dahil) ve menkul mallarla gayri maddi sabit kiymetlere (haklara) sahip olabilir ve
kiralayabiliv, bunlari kismen veya tamamen bagkalarina kiraya verebilir, sahibi
oldugu gayrimenkul ve menkul mallarla gayri maddi haklar devir Jerag veya hibe
edebilir, ayrica irtifak, intifa, oturma haklar ile medeni kanun ve sair kanuiar
hiikiimleri geregince ayni ve gayri maddi hakiaria ilgili her esit borglandirict ve
tasarruf islemleri yapabiliv, tasmmazlar iizerinde mikellefivetli veya miikellefiyetsiz
tasarruflarda bulunabilir.

) Sirket, amag ve konusu ile ilgili olarak ipotek veya diger teminatlar karsiligmda
veya teminatsiz ddiing alabilir, hak ve alacaklarimn tahsili veya temini igin ayni veya
sahsi her gegit teminat alabilir veya verebilir (ipotek dahil), bunlaria ilgili olarak
tapuda ve sair resmi dairelerde tescil ve terkin islemlerinde bulunabilir.

1) Sirket, —yerli ve yabanci sirketlerle isbirligi yapabilir, bunlarla her nevi
istivakler ortakliklar olusturabilir ve mali sorumiuluk paylasimina dayanan
anlagmaliar yapabilir.

J) Sirket, kanun hiilamlerine uygun olarak, Sirket biinyesi disinda da sosyal amach
vakiflar meydana getirebilir, bu gesit vahﬂar(&ﬂlabﬂir ve yardum edebilir.
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k) girket dolayl veya dolaysiz olarak sermayesine ve Yonetimine katildigi sirketlerin
tahsilat ve tediyelerine aracilik, mali ve hukuki danigma, denetim ve diger her tirli
hizmetlerini yapabilir.

Sirket sennaye ve yonetimine katildigi veya kattlmadigr her tirlii kurulusun depolama,
ulagtnma, proje hazirlanmasi, fizibilite calismalari, kimyasal-fiziksel analizler, bilgi
islem, ithaldt, ihracat, pazariama, organizasyon, egitim ve planlama gibi islerini
yapabilir.

Sirket amacmna ulagmak icin konusuyla ilgili olarak yurt igi ve yurt diginda depo,
magaza, sube, temsilcilik, sergi ve benzerlerini agabilir, bayilik ve acentaltk verebilir.
Sirket Tiirk Patent Enstitilsii ile yurt icindeki ve dismdaki diger kurumlar nezdinde:
marka, patent, faydali model, endiistrivel tasarum, cografi isaret, entegre devre
Jorograflar: gibi her tirlii fikri ve smnai mitlkiyet hakkmmn tescili ile bu kwrumiar
nezdinde her tivlii iy ve iglemlerin yiiritiihmesi ve ticiincii kigiler icin marka ve patent
vekilligi yaprimasi konularinda hizmet verebilir.

I} §irket, stvi, katt ve gaz (LPG dahil) halindeki her tiirhii maddenin ve madenin
aramnast, maden sahalarnun kapatilmasi, devralimasi veya devredilmesi ile istihsal
ve isletmeciliginin yapimas: ve ilgili kanunlar g¢ergevesinde biitiin islemierin
yiriitilmesi ile bu madde ve madenlerin armmas:, ayridmasi, depolanmas:, dagitim:
ve ticareti ile ugragsabilir.

m) Sirket yukarida belirtilen igler diginda her tiirlii acentacilik: reldam-i lancilik, turizm
yatirim ve isletmeciligi yapabilir.

n) Sirket, sosyal soruminluk kapsammda ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dahilinde bagis yapabilir. Yapilacak bagislarm iist smiry
Genel Kurul tarafindan belirlenmek, bu s asan tutarda bagis yaplamamatrk,
yapilan bagiglart daguilabiliv kar matraluna eklenmek, SPK 'mum ortiilii kazang
aktarnm diizenlemelerine aylarihik teskil etmemek, gerekli dzel durum aciklamalar:
yapihnak ve yil icinde yapilan bagislar Genel Kurdda ortaklarm bilgisine sunmak
sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak yekilde bags yapilabilir.

0) Sirketin amag ve konusunda degisikiik yapiimasi halinde Ticaret Bakanhig: ife
Sermaye Piyasast Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

p) Sirket yukarida a - o bentlerinde vazili konu ve islemlerle ilgili ofup, bunlar:
kolaylastiracak her gegit diger islemleri yapabilir.

b) Devrolunan Sirket 1 —~ANADOLU CAM:

ANADOLU CAM’in Esas Sozlesmesi'nin 4. maddesinde yer alan amag¢ ve konusu
asagidaki gibidir:
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ISLETME MEVZUU
Madide 4:

Jirketin gaveleri adi ve nitelikli camiar ile gige ve sinai kaplar iiretmek iizere fabrika
agmak, kurmak ve isletmektir. Bu gaveleri gerceklestirmek igin yapmaya yetkili oldugu
islemler ve girisebilecedi isler sunlardir:

a) Modern ve verimlt bir cam sanayinn kurulmasi igin gerekll isleri vapmak.

b) Cam sanayini dogrudan veva dolaylt yoldan iigilendiren yardime: veya tamamlavici
sanay: olusturmak. bunlarin geligim, 1slah ve ilerlemesi igin gereken tesisleri kurmak veya
igletmek, yerli yabanci gergek ve nizel kigtlerle ishirligi yapmak

¢) §irket konusu ile ilgili ve bu faalivet icin favdali model, endiistrivel tasarmm, rubsatmame,
patent, lisans, imuyazlar, marka ve benzeri haklar olusturmak ve iktisap etmek, kullanmak
veva tigtincii kigilere kismen veya tamamen devretmek, baskalarina ait olaniar: devralmatk,
teknik bilgt anlagmalart vapmak.

d} Bu maddenmn ilk fikrasinda belirtilen iirinlerin yurtiginde sanst ve yurtdigma ihract ile
ugragmak ve bu maksatla iitke iginde ve diginda depo, magaza, sergi ve benzerlerini agmak
¢) Bu maksatla dogrudan dogruva ilgisi olan her tirlii ticari. mali, sinai islemleri
gergeklestirmek, tiriinlerin siiriimiimi artirmaok i¢in sirketler kurmak veva mevcut
sirketlere sang hak ve yetkilermi devretmek

M) Borglanma aract nuteliginde sermaye pivasast aract thrag etmek.

g Swrket amacmm gerceklesmesi igin gerekli tasmmaziara sahip olmak, bunlar:
kiralamak, satmak. ipotek ddhil olmak iizere taginmaziarla itlgili her gesit avni hakiar:
iktisap etmek ve kurmak, Sirket lehine kurulacak ipotetdert kabul etmek veya kaldirmak
Sirketin sahip bulundugu taymmaszlar: teminat olarak gostermek, mevzuar hikiimlerine
avkiri olmamak koguluyla borg para vermek ve bor¢lanmak Sirket konusu ile ilgili taahhiit
isleri ile ugraymak Sirket dogrudan veya dolavl olarak sermayesine ve veva yonetimine
katlldigi sermaye girketlerinin kurulugu, sermaye artirimi, banka kredileri ile tahvil-
Sinansman bonosu ihraci ve diger borglarina iliskin kefalet verebilir, Sirket 'in kendi adma
ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet, teminar vermesi veya ipotek déhil rehin hakkr kurmasi
hususlarinda sermaye piyasast mevzuat cergevesinde belirlenen esaslara wynlur,

h) Sirket konusu ile ilgili her ¢esit maden ve tas ocagr maddelerini isletmek, bunlar i¢in
gerekli arama ve igletme ruhsatlar: alimak ve intivaziarmi tesis etmek veya her nevi ruhsat
ve imtivaz sahipleriyle ortaklaga isletmek veya bunlart devralmak.

i) irket yukarida savilaniar diginda sirket konusu ile itibarli ve verimii olacagina kanaat
getirdigi islere Yonetim Kurulunun énerist ve Genel Kurulun Karart ile girigebilir.

J) Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda ve Sermave Pivasas: Kurulu tarafindan belirlenen
usul ve esaslar dihilinde bagy yapabilir

Yapilacak bagiglarm tist simrinin Genel Kurul tarafindan belirlenmesi, bu snurt asan
tutarda bagly yapimamasi, yapilan bagiglarn dagimilabilir kar matrahina eklenmesi,
Sermaye Pivasast Kamuut'nun driilii kazang aktarimi diizenlemelerine avirilik teskil
elmemesi, gerekli dzel durum agiklamalarmm yapiimast ve vil icinde yapilan bagiglarin
Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas: sarnvia, kendi amag ve konusumu
aksannavacak sekilde bags vapilabilir.
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k) Sermaye Pivasast mevzuatunn ortiili kazang aktarimina iigkin drizenlemeleri sakhidir.
¢) Devrolunan Sirket 2— DENIZLi CAM:

DENIZLI CAM 1n Esas Sozlesmesi’nin 4. maddesinde yer alan amag ve konusu agagidaki
gtbidir:

AMAC VE KONU:

Madde -

Sirketin amag ve konusu sunlardir;

A) Sirketin Amaci:

{-Cam Sanayii ve bu sanavii dogrudan dogruya veya dolavi olarak ilgilendiren van,
Yardmer, tamamiayict ve ikame edici sanaviler ile bu sanayilerle girdi Hiskisi olan
sanayileri kurmak gelistirmek ve kuruimug olanlara istirak etmek,

2-Konusu ile ilgili ekonomik konjonktiiriin gerektirdigi hallerde sirketin karlr briyiimesinin
ve siirekliliginin  risk dagmilarak givence altina  almmas)  ve potansivelinin
degerlendirilmesine yonelik olarak diger smai, ticari ve malt Jaalivetlerde bulunmak, bu
alanlarda sirket kurmak ve kurulmug olanlara istirak etmek

3-§irket biinyesi icinde ekonomik ve sosyal hizmetler olugturmakiir.

B) Sirketin Konusu:

Jirket amaglarun gergeklestirebilmek igin;

a- Her tiirlii sekil ve cinslerivie cam iiretimi sanavi kurmak

h- Bu imalat ve faalivetlerle ilgili ham, yari ham, yari mamul ve mamul madde tesisleri
kurmatk,

¢- Cam firetimi igin liizumiu maden aramak ve igletmeciligini vapmak, tesisler inga etmek,
d- Yukarida maddelerle belirtilen imalat ve Jaalivetlerin gergeklesmesi igin vurt icinde
veya yurtdiginda tesisler kurmak, igletmek, bunlar igin lizumiu makina, techizat ve tesisat
temin etmek, kurulu olanior: kismen vexa tamamen temelliik etmektir,

e- Jirket. yanrun hizmetleri ve faalivetleri niteliginde olmamak kaydivla amag ve
konusunun gerektirdigi menkul ve gayrimenladleri satin almak, kiralamak, kirayva vermek,
satmak, insa etmek veva ettirmek, menkul rehni, ticart isletme rehni ve ipotek bagta olmak
tizere her tirlii avni ve maddi haklari iktisap etmek,
J- Sirketin her nirlii saug islemieri ile satig dist islemlerden dolavi miisterilerden veya diger
liglincii salislardan teminat olarak istenecek banka tenunat mektubu, tahvil ve sahis
kefaleti yammnda gosterilecek taymmaziar iizerinde Sirket lehine ipotek almak, alinnug
Ipotegi kaldirmak, Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanii, kefalet. teminat
vermesi veva ipotek dahil rehin hakk tesis ermesi hususlarinda sermaye pivasas: mevzuat:
gercevesinde belirlenen esaslara uyulur

g- Yukarida yazii faalivetlerin icrast igin her tirlii iktisadi miiessese tesis etmek, toptan
veva perakende satis magazalart agmak, meveur bu nevi miiesseseleri kismen veya
tamamen devralmak veya bunlara istirak etmek,
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h- Sirket amaglarmm herhangi birini temin icin kisa veya uzun vadelerde istikraz
sdzlegmeleri akdetmek, her nevi ticari senet ihdas, kabul veya ciro evlemek.,

i- Yukarwda yazilt mevzularla ilgili her tirlil ithalat, ihracat, imalat dahifi ticaret, taahhiir,
komisyonculuk, ve sigorta acenteligi konulart ile istigal etmek,

J- Denizli Cam Sanayi ve Ticaret A.S. ¢alisaniar:, emeklileri, ortaklar ile sdzlesmeli
cahsanlar: Tiirk Medeni Kanunu hitkiimlerine gore tiizel kigiligi haiz bir vakif kurulmast
konusunda Yonetim Kurulu yetkili knlinmuistir.

k- Sirket Sermaye Piyasast Kanununa gére yaurim hizmetleri ve faalivetleri niteliginde
olmamak kaydiyla Devlet tahvili (Hazine bonosu dahil), ézel sektor tahvili, kar ve zarar
ortakligi belgesi, gibi menkul kiymetler satm alabilir

I-Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda ve Sermaye Piyasast Kuruhy tarafidan belirlenen
usul ve esaslar dahilinde bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarmn tist swurimin Genel Kurul tarafindan belirlenmesi, bu smirt asan
tutarda bagis yapiiamamasi, yapilan bagislarin dagiiabiliv kar matraluna eklenmesi,
SPK'min éruihi kazang aktarumi diizenlemelerine aykirilik teskil ermemesi, gerekli dzel
durum agiklamalarinm yapmast ve i iginde yapilan bagislarm Genel Kurulda
ortaklarm bilgisine sunulmasi sartlar: ile, kend amag ve konusunu aksatmayacak sekilde
bagis vapilabilir.

m- Sermaye Piyasast mevzuatinm driiilii kazang akrartnuna iliskin diizenlemeleri sakltdur.

d) Devrolunan Sirket 3~ PASABAHCE:

PASABAHCE’nin Esas Sozlesmesi’nin 3. maddesinde yer alan amag ve konusu asagidaki
gibidir:

AMACVE KONU

Madde 3- §irketin amag ve konusu sunlardir:

a) Her nevi ziiccaciye, cam ev egyasi, sise, diizcam, elektrik ampulii, cam ve camdan
mamul diger maddelerin iiretimini yapmak ve bu maddeleri iiretecck sana Vil kurmak,
islermek kurnlmuy olanlara katiimatk,

b) Cam sanayii ve bu sanayii herhangi bir sekilde ilgilendiren yardmmct veya
tamamliayict sanayii yaninda her tiirlii cam sanayiini kurmak, isletmek ve buniara
katilmatk,

¢) Cam mamuller ile yapilan malzeme sanayiini kurmak, isletmek ve bunlara katthmak,
¢) Cam Sanayii ile ilgili sanayii geligtirmek amaciyla aragtinma yapmak tesis kurmak
ve bu tesislere katnlmak,

d) Uretimini yapacagi ziiccaciye, cam ev esyast, cam ve camdan mannd her nevi
emiiamn ve ev esya ve ihtiyag maddeleri, beyaz esya, elekironik esyalar ve benzeri
mallarin toptan ve perakende pazarlamasi, ihracan, ithalan, taahhiit ve miimessilligi
ve komisyonculugunn yapmak,
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e) girket konulari ile 1lgilt ve bu faalivet icin faydal butunan patent, marka, tasarim
gibi her tiirlii sinai miilkivet haklarini edinebilmek, bunlar: devretmek, devir almak ve
bunlarla ilgili lisans sozlesmeleri akdetmek, iiiincii kisilerden sinai miilkivet haklar:
devralmak, bunlarla ilgili lisans sozlesmeleri, know how ve teknik bilgi aligverisi
Yapmak bu konularda yardimlasmak

D Sirket konulart ile iigili her tirlit ticari, mali sinai islemleri yapmak, bu islemlerle
mesgul olan diger sirketlere ortak olmak, mamullerinin satism saglamak ve siiviimiinii
arttrmak amaciyla yeni sirketler kwmak, kurulmus sirketlere ortak olmak, iigiincii
kigilerle magazacihik ve miinhasir sang sozlesmeleri yapmak,

& Sirket konulari ile ilgilt her tiirlii sany, ithalar ve ihracatta bulunmak ve istigal
konusuna giren mallarm satngi, muhafazas: ve standardizasyonu ile ilgili olarak
magaza, ditkkan ve depolar agip bunlart isletmerk, sergiler acmak mallart sergilemek,
h) Yurtiginde ve yurtdisinda temsilcilik ve miimessillikler almak, yurti¢i ve yurtdisimda
temsilcilik ve miimessillikler vermek,

i) Sirket maksat ve mevzunun gerektirdigi menkul ve gayrimenkulleri satn almak,
kiralamak, kiraya vermek, satmak, insa etmek veya ettirmek, menkul rehni, ticari
isletme rehni, ipotek basta olmak tizere menkul ve gayrimenkuller ile ilgili her tiirlii
ayni ve sahsi haklart iktisap etmek, buniart iiciingii kisilere devretmel, fictingii kigiler
lehine menkul rehni, ticari isletme rehni, ipotek haklar tesis etmek; gayrimenkuller
lizerinde ifraz ve tevhit dalil olmak iizere yasalarn tamdigr her dirlii tasarrufia
bulwnmak, rehin, ipotek, isletme rehm gibi menkul ve gayrimenkulier iizerindeki ayni
haklara son vermek ve bunlart sicillerinden terkmn ve Jekettirme,

k) Konusu ile ilgili olarak hizmet vekalet, acentahk, komisyonculuk, taahhiit
sozlesmeleri ile sirket istigal konusunun gerektivdigi sair sozlesmeleri aktetmek, b
meyanda kisa, orta ve uzun vadeli krediler almat, adiing almak, kpymetli evrak tanzim,
kabul ve ciro etmet,

D) Sirket krulmus ve kurulacak yerli ve veya yabancr sirketlere ortak olabilir. Sirket
menkad kiymet portfoy isletmeciligi yapmamak, araciltk niteliginde olmamak iizere
hisse senedi ve veya diger menkul degerler sann alabilir, kendisinde meveut hisse
senetlerini (veya hisseleri) veya diger menkul degerleri satabilir, baskalarma
devredebilir, rehin edebilir, rehin alabilir,

m) Sirket ihracatina ve i¢ satiglarma aracilik eden, kendisine ihtiyact igm dogrudan
ve dolayl: kredi saglayan veya dogrudan ve dolayli sermaye tligkisi icinde oldugu diger
sirketlere kefalet verebilir, her tiirlii kefaleti kabul edebiliy

n) Sirket maksat ve mevzuim gerektirdigi sair tegebbiislere ginismek, gereklt her
tiirlii smai, ticari ve sair is ve islemleri yapmak,

o) Sirket Tiirk Patent Enstitiisti ile yurt igindeki ve dismdaki diger kurumiar nezdinde;
marka, patent, faydali model, endiistriyel tasarm, cofrafi isaret, entegre devre
Jotograflar: gibi her tiirlii fikri ve smai miilkiyet hakkimm tescili ile bu fanumiar
nezdinde her tiirlii ig ve iglemlerin ytiriititlmesi ve tigtincii kisiler icin marka ve patent
vekilligi yapilmasi konularinda hizmet verebilir.
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e) Devrolunan Sirket 4 -SODA SANAYIi:

SODA SANAYII'nin Esas Sozlesmesi’'nin 3 maddesinde yer alan amag¢ ve konusu
asagidaki gibidir

AMAC VE KONUSU:

Madde 3 -

Sirketin Amag ve Konusu Sunlardr-

a) Sodyum karbonat, Sodyum bikarbonat ve diger soda kim yasallari; bikromat, kromik
asit, bazik krom siilfat ve diger krom kimyasallart ile her tilii kimyasal iiretmek, diger
mamullerin iivetimi i¢in fabrikalar kurmak, bunlara istirak etmek ve agir makinalar
firetmet.

b) Soda-krom kimyasallar: iiretimi igin lizumlu tuz, kalker ve kromit gibi diger tabii
hammadde kaynaklarnm maden  kamuonmun kapsamma giren dider maddeleri
aragtirmak, bunlan cikarmak i¢in tesisler kurarak islenmek

¢) SODA SANAYIi'ni herhangi bir sekilde ilgilendiren yardunct ve tamamlayic:
sanayii kurmak igletmek bunlara istirak etmek.

d) Soda-krom kimyasallart ile ilgili sanayi gelistirmek islih etmek icin liizumiu
arastirmalart yapmak, tesisleri kurmak ve isletmek ve bunlara istirak etmek.

) SODA SANAYIT'ni ve mamullerin satisin: herhangi bir sekilde ilgilendiren bilmum
yardimct ve tamamlayrci faalivette bulunmak

) Sirket faaliyet komuart ile 1igili patent, marka, tasarun, ihtira beran, ustaltk,
knowhow ve diger sinai miikiyet haklarm dogrudan tescil veya satmalma yoluyla
iktisap eder, sahip oldugu bu haklar lisans sozlesmesi ile baskalarina kullandirabilir,
devir ve ferag edebilir, bagkalarmm sahip oldugu bu haklar lisans veya know-how
sazlesmeleri ile kullanabilir.

&) Sirket konulari ile ilgili her tiirlii ticari, mali, smai ve taahhiit islemleri yapmatk,
Sermaye Piyasast Kanunu'na gore yattrnn hizmetleri ve Jaaliyetleri niteliginde
olmamak iizere bu iglemlerle mesgul olan diger sirketlerin pay senetlerini ve
tahvillerini almak, bu nevi sirketleri kurmak veya fabrikalar satn almak, mamullerin
siiritmtingt. arttivmak icin girketler kurmak veya mevcut sirketlere satiy hak ve
yetkilerini devretmek, i¢ ve diy tesekkiil ve bankalardan her nev'i kredi almatk.

h) Sirket konulari ile ilgili her tiirlii satiy, ithalat ve ihracatta bulunmak, bu maksatla
memleket icinde ve disinda acentalar, miimessiilikler, subeler, magaza, depo, teghir
yerleri ve benzerlerini agmak ve reskilat kurmak ve pazarlamacilik foaliyetinde
bulunmak.

v Sirket Sermaye Piyasasi Mevzuatimn ortiilii kazang aktarmmma iliskin mevzuat
hitidimleri sakli kalmak kaydiyla, Tiirkiye iginde ve veya diginda kuruimus ve
kurulacak yerli ve veya yabanci sirketlere ortak olabilir. Sirket yatirun hizmetleri ve
Jaaliyetleri niteliginde olmamak kaydivia J&e senedi saun alabiliv, satabilir,

?——uare Ceg {anaﬁi e Tyghirel A.S
Awlle

e




kendisinde mevcut hisse senetlerini (veya paylary) veya diger tasmir degerleri
satabilir, bagkalarina devredebilir, rehin edebilir, rehin alabilir.

i) Sirket amaglarint gerceklestirmek icin her tirlii tagmmr ve waginmaz mal ve araclar
satin alabiliv, bunlart sarabiliv, kiraya verebilir, isletebilir, sirketin tasmir ve
taginmaziarint rehin edebilir, sirket lehine tagnur ve tagmmaz rehinleri alabilir,
bunlar gerektiginde fekedebilir, taginmaziar iizerinde her tirlii ayni hak edinip
diledigi sekilde tasarrufta bulunabilir, ipotek almak ve vermek, tasmmaza miiteallik
tevhid, ifraz, terk, irtifak hakk: tesisi ve benzeri tiim igleri yapabilir.

J) Sirket dogrudan veya dolayl olarak sermayesine ve veya yonetimine katldig:
sermaye girketlerinin kurnlusu, sermaye artirin, banka kredileri ile tahvil-diger
borglanma araclari ihraci ve diger borglarma iligkin kefalet verebilir. Sirket 'in kendi
adma ve 3. Kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermes: veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasr mevzuan gergevesinde belirlenen
esaslara uynlur.

k) Sirket, elektrik enerjisi itretin tesisi kurulmasi, isletmeye almmasi, kiralanmasi,
elektrik enetfisi diretimi, iiretilen elekirik enerjisinin ve veya kapasitenin, sicak su,
buhar, demin su, 151 ve sair yan iirinlerin satigi ile istigal eder.

Sirket bu amacint gergeklestirmek iizere elektrik pivasast 'na iligkin ilgili mevzuata
uygun olarak asagdaki konularda faaliyette bulunacaktir:

1)} Elektrik enerjisi itretmek amaciyla her tiirlii tesisi kurmak, isletmeye almak,
devralmak, kiralamak, kirava vermek,

2) Uretilen elekirik enerjisi ve veya kapasueyi toptan satig lisanst veya tedarik lisansi
sahibi tiizel kigilere, perakende satig lisanst sahibi tizel kisilere ve serbest titketicilere
ikili anlagmalar yoluyla satmatk,

3) Kontrol olusturmaksizin lanrulmus veya kuwrnlacak dagmm sirketleri ile istirak
iligskisine girmek,

4) Kuwrulmus veya kurulacak elektrik enerjisi iiretim sirketleri ile istirak iligkisine
girmek.

Diger raraftan Jirket, amag ve konusu ile ilgili hususlar gerceklestirmek icin sirket
Jaaliyetleri ile smrly olmak kaydiyla asagidaki hususlar ile de istigal edebilir;

{) Faaliyet konulart ile ilgili olarak, yurtici ve yurtdismdan makine ve ekipman
kiralamak, sann almak ve sarmatk,

m) Faalivet komdar: ile ilgili olarak tesisleri kiralamak, satm almak, satmak ve
isletmek,

n) Kendi ihtiyaci igin para temini amaciyla yerli veya yabanci sirket ve bankalardan
uzin, orta ve kisa vadeli krediler almak, miisterek bor lu ve miiteselsil kefil olmak veya
yalnizea kefil olmatk,

o) Faaliyet konulart ile ilgili olarak yerli ve/veva yabanci sirketler ile anlagmalar
yapip, yurti¢i ve yurtdisinda ihalelere girmek ve taahhiitte bulunmatk,

d) Kurucu olarak kanldigr ve istivak ettigi mevent veya kurulacak sirketlerin idare ve
tekmik organizasyonlarim saglamak,
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p) Faaliyet konusu ile ilgili yerli ve yabanct sahis sirketleri, sermaye sirketleri, adi
sirket ve gercek kisilerle yabanct sermayeli sirketler, adi ortaklkdar ve iy ortakliklar:
kurmak, kurulmus ortakllara katmak, bunlarn hisse senetlerini ve tahvillerini
aracilik etmemek kaydiyla almak ve sarmak,

1) Faaliyet konularma giren sinai ve ticar yatiruniarda bulunmatk,

s) Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ortiilii kazang akrarin diizenlemelerine
aykurilik teskil etmemesi, gerekli ozel durum agiklamalarmm yapilmasi ve yil icinde
yapilan bagislarm Genel Kurulda ortaklarn bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag
ve konusunu aksatmayacak sekilde, sosyal amagl knrulmus olan vakiflara, derneklere,
iimversitelere ve benzeri kwruluglara belirlenen esaslar dahilinde Yyardum ve bagista
bulunabilir.

Yapilacak bagiglarm iist ssmirmm Genel Kurul tarafindan belirlenmesi, bu smurr asan
tutarda bagiy yapilamamasi, yapilan bagislarn daginlabilir kar matrahma eklenmesi,
SPK 'nmin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykiriik teskil etmemesi, gerekli ozel
durum agtklamalarinm yaprmasi ve yil iginde yapilan bagislarm Genel Kurnlda
ortaklarma bilgisine sunulmasr sartlar: ile, kendi amag ve konusunu aksatinayacak
sekilde bags yapilabilir,

$) Yirketimiz tiretim faaliyetlerinin yaninda, prosesin dogal sonucu olarak olugan ang
gevre mevzuatma wygun olarak hazirlanmis ve gerekli izinleri alinmis sahalarda
diizenl  depolamak, sahada diizenli depolama islemi tamamlandiginda cevre
mevzuatina wygun olarak sahamn kapatma islemini yapmak.

f) Devrolunan Sirket 5- TRAKYA CAM

TRAKYA CAM’1n Esas Sézlesmesi’nin 3. maddesinde yer alan amag ve konusu asagidaki
gtbidir:

AMAC VE KONU

Madde 3-

Sirketin amag ve konusu sunlardwr; 1. Cam Sanayii ve bu sanayii dogrudan dogruya
veya dolayli olarak ilgilendiren yan, yardunci, tamamlayict ve ikame edici sanayiler
ile bu sanayilerle girdi iligkisi olan sanayileri kurmak gelistirmek ve lavulmug
olanlara igtirak emmek. 2. Konusu ile ilgili ekonomik konjonktiiriin gercktirdigi
hallerde sirketin karli biiyiimesinin ve siirekliliginin risk dagitilarak giivence altma
alimmasi ve potansiyelinin degerlendirilmesine yonelik olarak diger smai, ticari ve
mali faaliyetlerde bulunmak, bu alaniarda civket kurmak ve kurulmug olanlara istirak
etmek. 3. Sirket biinyesi iginde ekonomik ve sosyal hizmetler olugturmaknr. Sirket
amaclarim gergeklegtirebilmek igin;

I- Ywrticinde ve diginda smai ticari ve mali Jaaliyet gosteren tesis ve sirketler
kurabilir. Kurulmug olanlara katilabilir.
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Gerektiginde yabanct uzman veya personel calistirabilir.

2- Calisma konular: ile ilgili her tiirhii ticari, smai ve mali istemleri yapabilir. Resmi
ve ozel taahhiitlere girigebilir. Banka, sigorta ve diger finansman kurnluglarinmn
sermayesine katilabilir.

3- Sirketin ve igtiraklerinin yurtici ve yurt digt satig islemlerini Yapabilir. Bu amagla
yurt icinde ve disinda sirketler kurabilir. Bunlara istirak edebilir, depo, magaza, sergi,
temsilcilik vb. acabiliv. Bu sirketlerin calisma konular ile ilgili hammadde, yardmict
madde, ambalaj malzemesi, enerji, maden, makina-techizat, yart mamul ve mamullerin
i¢ ve diy tedariki giimriiklenmesi, depolanmasi igin gerekli onlemleri alabilir ve bu
konuda sirket kurabilir.

4- Gerekli imtiyaz, rulisamame, marka lisans, patent ihtira berat1 vb. haklara sahip
olabilir. Yurtiginde ve dismda iigiincii kisilere devredebilir.

3- Caligma komdarmna ddhil iglerin yerine getirebilmesi icin gayrimenkul mallara ve
aynt haklara sahip olabilir. Bunlari elden ¢ikarabilir. Kiraya verebilir. Ipotek edebilir
ve baskalarma ait gayrimenkuller iizerine sirket lehine ipotek tesis ve fek edebilir veya
bunlar iizerinde her tiirlii haklara sahip olabilir.

6- Sirketin amag ve konusu ile ilgili insaat taahhiitlerine girigebilir,

7- girketin amag ve konusu ile dolaysiz ve dolayli sekilde ilgili maden arayabilir ve
isletebilir.

8- Konusu ile ilgili arastirma merkezleri kurabilir, Bu tiir kuruluglara katilabilir.

9- Sirket kurulmuy ve kurulacak yerli ve veya yabanci sirketlere ortak olabilir. Sirket,
Yatwun hizmetleri ve faalivetleri niteliginde olmamak kaydwvla pay ve veya diger
menkul degerler satm alabilir. Kendisinde meveut paylarim (veya paylari) veya diger
menkul degerleri satabilir. Baskalarma devredebilir. Rehin edebilir. Rehin alabilir.
10- Sirket yukaridaki amag ve komlar gergevesinde kendisi ve déihil oldugu topluluk
sirketleri ile ilgili her tinlii Lojistik ve tasmma hizmetierini gergeklestirebilir ve bu
amacla asagrdaki hizmetleri yapabilir.

a- Her tiirlii kara, deniz ve hava vasualar: ile dahili ve uluslararasi tasimacilik isleri
Yyapabilir.

b- Her tiirlti yitkleme, bogaltna, liman igletmesi ve giimritklene isleri yapabilir-

¢- Her titrlii depolama, ozel antrepoculuk, ambalajlama ve paketleme igleri yapabilir.
d- a-b-c bolimlerindeki hususlar ile ilgili bayilik, miimessillik, acentalik ve
komisyonculuk faaliyetlerinde bulunabilir ve sizlesmeler akdedebilir.

e- Yukaridaki hizmetleri gergeklegtirmek igin her tiirlii kara, deniz ve hava tagima arag
ve gereglerini satin alabilir, kiralayabilir, tamir ve bakim hizmetleri ile bu araglarin
ithalat ddhil ticareti ve mimessilligini yapabilir. Sahibi oldugu kara, deniz ve hava
tasima araglarm ligiincii kigilere kiraya verebilir ve bu yolla isletebilir.

11- Sirket dogrudan veya dolayl olarak sermayesine ve veya yonetimine katldigr
sermaye sirketlerinin kurulugn, sermaye artirmu, banka kredileri ile tahvil-finansman
bonosu ihraci ve diger borglarina iligkin kefalet verebilir. Sirket'in kendi adina ve 3.
kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek ddhil rehin hakk: tesis
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etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast Mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara
wynlur. Sermaye Piyasast Mevzuatnm ortiilii kazang aktarimma iliskin diizenlemeleri
sakhdwr

12- Sirket, sosyal soruminiuk kapsammnda ve Sermaye Piyasas: Kurnlu tarafindan
belirlenen usul ve esastar dihilinde bagis yapabilir.

Yaprlacak bagislarn iist sinirmnin Genel Kurul tarafindan belirlenmesi, bu siniri asan
tutarda bags yaprlamamasi, yapilan bagislarm dagitilabilir kar matrahma eklenmesi,
SPK 'nin 6rtilii kazang aktarunt dizenlemelerme aykurtik teskil enmemesi, gerekli ozel
durum agrklamalarinm yapilmast ve yil icinde yapilan bagisiarm Genel Kurulda
ortaklarm bilgisine sunulmasi sartlari ile, kendi amag ve konusuinm aksarmayacak
sekilde bags yapilabilir.

13- Sirket, elektrik enerjist iivetin tesisi knrulmas:, isletmeye almmasi, kiralanmas:,
elektrik enerjisi iivetimi, aretilen elektrik enerjisinin ve veya kapasitenin, sicak su,
buhar, demin su, 18t ve sair yan dirinlerin satigt ile istigal edebilir.

Sirket bu amacim gergeklestirmek iizere elektrik pivasasma iligskin ilgili mevzuata
uygun olarak asagidaki konularda faaliyette bulunabilecektir:

i. Elektrik eneryisi iiretmek amacnyla her tirlii tesisi kurmak, isletmeye almak,
devralmak, kivalamak, kiraya vermek,

ii. Urenlen elektrik enerjisi ve veya kapasiteyi toptan sany lisansi sahibi tiizel kigilere,
perakende satiy lisanst sahibi tiizel kisilere ve serbest titketicilere ikili anfagmalar
yoluyla satmatk,

fii. Kontrol olusturmaksizin kurulnuy veya kurnlacak dagitim sivketleri ile istirak
iliskisine girmek,

iv. Kurulmuy veya kurnlacak elektrik enerjisi iiretim sirketleri ile istirak iliskisine
ginnek.

Sermaye Piyasast Kanunu 'nun értiilii kazang akiarmma thiskin hiikiimieri sakhdir,

19.12, Birlesmeye taraf sirketlerin yénetim kurullarma ve komitelerine iliskin
onemli hiikiimlerin dzetleri

a) Devralan Sirket - SISECAM:

Devralan §irket’in yonetim kuruluna iliskin diizenlemeleri Esas Sozlegmesinin 8 ila 13.
maddelerinde yer almakta olup, s6z konusu maddeler asagidadir

YONETIM KURULU:

Madde 8

Sirketin igleri ortaklar genel kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiilkdimleri ve Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri uvarmca en az 5 (beg) tiveden olugan bir yonetim kuruiu
tarafindan yiiriitiltir.
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